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KUADRI | ZHVILLIMIT TE STAFIT
1. Qéllimi dhe Parimet e Kornizés

1.1 Kuadri synon té sigurojé pér té gjithé stafin akademik njé rrugé pérmes sé cilés individét
do té pérmbushin potencialin e tyre né vazhdimési dhe do té arrijné standarde té larta té
performanceés, duke u mundésuar atyre té japin njé kontribut té réndésishém pér Universitetin.

1.2 Parimet mbéshtetése té Kornizés jané:

* Zhvillimi profesional €shté njé proces i vazhdueshém qé zbatohet gjaté gjithé jetés s€ punés.
* Individét jan€ pérgjegjés pér menaxhimin dhe ndérmarrjen e aktiviteteve t€ Zhvillimit té
Vazhdueshém Profesional.

» Menaxhmenti i Njésive Akademike ka rol né mbéshtetjen e stafit akademik né identifikimin
dhe plotésimin e nevojave té tyre pér zhvillim profesional.

* Objektivat duhet té artikulohen qarté, duke reflektuar nevojat e Universitetit si dhe qéllimet
e individéve.

* Zhvillimi profesional duhet té vijé nga njé gamé e gjeré aktivitetesh, formale dhe joformale.
* Zhvillimi &shté mé efektiv kur njihet si pjes€ pérbérése e t& gjitha aktiviteteve t€ punés dhe
jo si njé aktivitet shtesé.

* T¢ gjithé anétarét e stafit akademik do t€ kené mundési té barabarta pér t'u angazhuar dhe
pér té pérfituar nga aktivitetet e zhvillimit profesional.

2. CFARE ESHTE ZHVILLIMI | STAFIT?

2.1 Zhvillimi i stafit akademik i referohet zhvillimit té potencialit dhe karrierés sé njé individi
né aspektin e njohurive, aftésive, aftésive personale, kompetencave dhe té kuptuarit, né
pérputhje me géllimet dhe objektivat e Universitetit. Ai pérfshin njé gamé té gjeré pérvojash
té té mésuarit, si brenda dhe jashté vendit té punés, dhe éshté njé proces i vazhdueshém qé
mund t'i ndihmojé individét né:

* Arritjen e objektivave strategjike, operacionale, ekipore dhe individuale.

* Pérvetésimin e njohurive dhe aftésive q€ u mundésojné atyre t€ pérmbushin pérgjegjésité e
tyre aktuale né ményré mé efektive.

» Mbéshtetjen e zhvillimit t€ vazhdueshém personal dhe profesional té anétaréve té tjeré té
stafit duke i ndihmuar ata té zhvillojné aftési dhe/ose té fitojné kualifikime gé do t'i pajisin
mé miré pér zhvillimin e karrierés né té ardhmen.

* Pérgjigjen pozitive ndaj ndryshimeve dhe pér té performuar mé miré me kolegét e tjeré si
ekip.

* Identifikimin dhe zhvillimin e potencialit t€ tyre, rritjen e kénaqésis€ né puné dhe
pérmirésimin e vetébesimit, motivimit dhe iniciativés.

Ky kuadér:

* Pércakton vlerat pércaktuese, objektivat dhe rezultatet e synuara té€ zhvillimit profesional té
stafit t€ Universitetit Publik “Kadri Zeka” né Gjilan.

* Identifikon standardet kryesore profesionale.

* Vendos pritshmériné e Universitetit se i gjithé stafi do té angazhohet né planifikimin dhe
rishikimin e zhvillimit té tyre profesional.



* Krijon pritshmérin€ q€ Universiteti do t€ mbéshtesé t& gjithé stafin pér t& planifikuar
zhvillimin e tyre.

* P&rshkruan aftésité thelbésore q¢€ stafi pritet t€ zhvillojé.

* Ofron udhézime se si stafi mund té regjistrojé zhvillimin e tyre personal dhe profesional.

3. VLERAT

3.1 Vlerat e Universitetit pércaktohen né Planin e tij Strategjik dhe té marra sé bashku, kéto
vlera pérshkruajné kulturén dhe moralin e institucionit né té cilin pritet qé i gjithé personeli té
pajtohet. Prandaj, Korniza e Zhvillimit Profesional synon té promovojé:

* Hapjen intelektuale;

* Dé&shirén pér t€ mésuar;

* Praktikat mé t€ mira;

* Barazin€ e mundésive, pérfshirjen dhe diversitetin;

* Puna me partnerét dhe komunitetin;

* Pérgjegjésiné sociale;

* Zhvillimin e vazhdueshém profesional dhe vlerésimin e praktikés.

3.2 Universiteti Publik “Kadri Zeka” n€ Gjilan, pret q€ i gjithé stafi t& angazhohet né
aktivitetet e zhvillimit profesional dhe:

* Té reflektojné pér performancén e tyre t€ kaluar (Plani zhvillimor individual).

* Té planifikojné pér té€ ardhmen rezultatet dhe objektivat (Plani i Veprimit, Plani zhvillimor
individual).

* T€ marrin parasysh nevojat e tyre pér zhvillim personal dhe profesional.

* Té€ planifikojné njé€ program té zhvillimit t€ vazhdueshém profesional pér t€ arritur
potencialin e tyre té ploté.

* T€ evidentohen arritjet.

Stafi akademik inkurajohet qé t'i shqyrtojé dhe diskutojé rregullisht kéto ¢éshtje né ményré qé
zhvillimi profesional té béhet pjesé integrale e punés sé tyre. Stafit nga universiteti mund t'u
ofrohen mundési pér zhvillim personal dhe profesional, dhe té inkurajohet dhe ndihmohet
personeli gé té keté akses, mbéshtetje, késhilla dhe udhézime qé do t'i lejojné ata té
pérmbushin ¢do plan zhvillimi personal dhe profesional gé éshté réné dakord pérmes procesit
té rishikimit dhe zhvillimit té performancés.

4. POLITIKAT DHE PROCESET QE MBESHTESIN KORNIZEN

4.1. Secili anétar i stafit n€ Universitetin Publik “Kadri Zeka” né Gjilan éshté pérgjegjés pér
zhvillimin e tij personal dhe profesional. Né mbéshtetje té késaj, universiteti ka disa procese
dhe procedura té cilat synojné té mbéshtesin kornizén dhe té mbéshtesin zhvillimin personal
dhe profesional. Kéto pérfshijné:

[1 Pérshkrimet e punés, specifikimet e personave dhe profilet e roleve, té cilat pércaktojné
kérkesat e punés dhe pritshmérité e performancés.



(1 Procesi i Vlerésimit té Performancés dhe Zhvillimit i cili ofron mundésiné pér té rishikuar,
vlerésuar dhe planifikuar.

1 Zhvillimi 1 stafit dhe politika té tjera pérkatése té Njésive Akademike.
1 Vézhgimi i politikés mésimore.

Stafi inkurajohet gjithashtu té pérfitojé nga mundésité e jashtme pérmes konferencave,
angazhimit né kérkime, pjesémarrjes né shogata/komunitet, pjesémarrjes né projekte,
rrjeteve profesionale dhe té merren parasysh pérfitimet e mésimit/trajnimit.

4.2. Zhvillimi i Stafit Akademik

| gjithé personeli akademik do té marré mbéshtetje pér té pérmbushur rolet e tij dhe pér té
ndjekur nevojat zhvillimore né ményrat e méposhtme:

o Vézhgimet e mésimdhénies gé synojné pérmirésimin e cilésisé sé mésimdhénies
népérmjet zhvillimit té té kuptuarit dhe shkémbimit té pérvojave té mésimdhénies.

o Aktivitete té trajnimit té brendshém dhe mundésité pér trajnime dhe zhvillim té
jashtém né institucionet partnere ose me organet profesionale.

e Mundésia pér té fituar njohuri profesionale specifike pér I[éndén ose
organizatén/industriné, aty ku éshté e réndésishme.

o Njé vlerésim vjetor i performancés dhe zhvillimit.

e Mundési té€ tjera pér t’u angazhuar né€ zhvillim profesional, si p.sh. duke marré pjesé
né shérbime menaxheriale/administrative, akademike dhe angazhime né komunitet.

Né Rregulloren pér veprimtariné kérkimore-shkencore té Universitetit Publik "Kadri Zeka"
né Gjilan, sipas dispozitave financiare, Neni 10, béhet ribursimi i veprimtarisé kérkimore-
shkencore nga buxheti i UKZ-sg, pér punimet gé jané té indeksuara né Web of Science
(SCIE, SSCI, AHCI) dhe SCOPUS.

Mbéshtetja pér stafin pér té marré pjesé né konferenca ofrohet me premisén gé pjesémarrja u
mundéson anétaréve té stafit té pérditésojné njohurité e tyre dhe té njihen me zhvillimet e fundit
né fushén pérkatése. Stafi gé merr pjesé né konferenca pritet té ndajé rezultatet pérmes
seminareve, raporteve té shkurtra ose takimeve pér té diskutuar ndryshimet né praktikén e
punés brenda ekipit. Stafi akademik mund gjithashtu té marré pjesé né konferenca pér arsye té
tjera, si p.sh. dorézimi i njé punimi si pjesé e kérkimit té tyre t€ vazhdueshém, zhvillimi i
kursit/kurrikulés, ose pér t& mbajtur lidhje me zhvillimet e fundit né fushén e ekspertizés sé
tyre.

4.3. Aktivitete Mésimore dhe Zhvillimore

Kur planifikohet zhvillimi i vazhdueshém profesional, ka njé gamé té gjeré mésimesh dhe
aktiviteteve zhvillimore formale dhe joformale qé stafi duhet t’i marré parasysh pérveg
programeve té trajnimit formal. Kéto mund té pérfshijné:



e Pjesémarrja né Konferenca

o Konsulencé dhe projekte

e Rishikim/mbéshtetje nga kolegét
o Kérkim shkencor

e E-learning

e Mentorimi

e Zhvillimi dhe Rishikimi i Kurrikulés

4.4. Pérgjegjésia pér Zhvillimin e Stafit

Zhvillimi i stafit éshté njé proces i vazhdueshém dhe pérfshin té gjitha politikat dhe procedurat
gé ofrohen pér té mbéshtetur dhe zhvilluar aftésité e stafit pér té pérmirésuar cilésiné e punés
sé tyre dhe pér té promovuar suksesin e Universitetit. Ai éshté i lidhur ngushté me sistemin e
Vlerésimit té Performancés dhe Zhvillimit, dhe lehtésohet duke adresuar Planifikimin e
vazhdueshém té Zhvillimit Personal dhe Profesional pérmes njé spektri té gjeré aktivitetesh.
Pérgjegjésia pér planifikimin dhe sigurimin e zhvillimit té stafit realizohet népérmjet:

« Politikave, Planit Strategjik, Planit t¢ Veprimit pér Universitetin, Planet e Veprimit nga
njésité akademike dhe Planit Zhvillimor Individual.

o Pérgjegjésisé sé menaxhmentit né té gjitha nivelet.

o Pérgjegjésisé individuale té cdo anétari té stafit akademik/administrativ.

4.5. Plani Strategjik dhe Plani i Veprimit
Mbikéqyrja dhe koordinimi jané né pérputhje me menaxhmentin e larté drejtues dhe kérkojné
té sigurojné gé:
« Plani Strategjik, politikat dhe ndérhyrjet e zhvillimit té stafit jané té lidhura me géllimet
strategjike t& Universitetit.

o Eshté duke u zhvilluar njé kuadér i aktiviteteve té zhvillimit té stafit qé pérfshin
aktivitete té detyrueshme dhe fakultative.

e Aty ku é&shté e mundur, do té planifikohet dhe do té sigurohen programe nga Qendra
pér Pérsosméri pér té gjithé stafin akademik né pérgjigje té nevojave té stafit akademik.

4.6. Pérgjegjésité e Menaxhmentit té Njésive Akademike

Mbéshtetje do té ofrohet nga Njésité Akademike né pérmbushjen e pérgjegjésive té tyre né
lidhje me zhvillimin e stafit. I gjithé menaxhmenti i Njésive Akademike ka pérgjegjésiné té
sigurojé gé stafi té mbéshtetet né zhvillimin e tij personal dhe profesional, né ményré gé stafi
té zhvillojé njohurité, aftésité dhe sjelljet e nevojshme pér pérmbushjen e roleve té tij dhe



gjithashtu té rrisé kénagésiné dhe motivimin né puné. Né vecanti, menaxhmenti i Njésive
Akademike ka pérgjegjési specifike pér té siguruar gé:

Stafi i ri angazhohet plotésisht me aktivitetet e zhvillimit profesional.
Nevojat pér zhvillimin e stafit identifikohen né nivel ekipor dhe individual.

Stafi informohet pér proceset dhe burimet né lidhje me vlerésimin dhe planifikimin
afatgjaté dhe afatshkurtér té zhvillimit personal dhe profesional dhe mbéshtetet né
zbatimin e tyre.

Stafi ka mundési té zbatojé até qé ka mésuar pérmes rrjedhés sé aktivitetit té€ duhur té
zhvillimit té stafit.

Monitorimi dhe vlerésimi i vazhdueshém i veprimtarisé sé zhvillimit té stafit béhet né
vendin e punés me géllim monitorimin e efektivitetit t¢ ofrimit dhe transferimit té
mésimit né vendin e punés.

4.7. Pérgjegjésia Individuale

Zhvillimi i stafit éshté mé efektiv kur individi merr pérgjegjésiné pér zhvillimin e tij dhe merr
pjesé aktive né planifikimin dhe vlerésimin e tij. Cdo anétar i stafit inkurajohet gé, pérmes
Planit Zhvillimor Individual, té identifikojé nevojat ose planet e zhvillimit si pjesé e procesit
té Vlerésimit t€ Performancés dhe Zhvillimit, pér t’1 mbéshtetur ata né arritjen e objektivave té
Universitetit dhe pér té zhvilluar mé tej géllimet e tyre individuale dhe té karrierés.

Né vecanti, personeli individual ka pérgjegjési:

Té angazhohet né procesin e vlerésimit, planifikimin e zhvillimit personal dhe
profesional, dhe identifikimin e nevojave té tij pér zhvillim personal.

Té pérditésojé nevojat e tij zhvillimore né baza té rregullta.

Té angazhohet né aktivitetet pér zhvillimin e stafit té identifikuar nga menaxhmenti i
Njésisé Akademike.

Té zbatojé até qé ka mésuar gjaté rrjedhés sé ¢do aktiviteti pér zhvillimin e stafit.
Té identifikojé mundésité pér pérmirésimin e performancés dhe kontributit té tij.

Té mbajé njé regjistér té arritjeve dhe aktiviteteve té zhvillimit té stafit dhe
informacionin pérkatés pér shqyrtim né Vlerésimin e Performancés dhe Zhvillimit té
tij.



BUXHETI

Universiteti ka buxhet té planifikuar pér zhvillimin profesional te stafit akademik duke u
mbéshtet ne Planin Strategjik, né Planet e Veprimeve té Njési akademike pér ¢cdo vit akademik.

Buxheti

Qéllimi

Kostoja

Viti

Vérejtje

Trajnime

5,000 euro

2024/25

Mbéshtetje
financiare pér
punime dhe
hulumtime
shkencore

40.000 euro

2024/25




AKTIVITETET PER ZHVILLIM PROFESIONAL TE STAFIT AKADEMIK PER
VITIN AKADEMIK 2024/2025

Zhvillimi Profesional éshté njé pjesé integrale e punés sé pérditshme dhe pérfshin
I8vizshmériné e stafit akademik dhe studentéve, kérkimin, webinarét, rrjetet e mbéshtetjes
online/kolegjiale, ndérveprimin me kolegét, mentorimin, trajnimin, reagimet kolegjiale,
reflektimin personal dhe zgjidhjen e problemeve né bashképunim.

Nga stafi akademik (SA) kérkohet té pérmirésojné praktikén e tyre né ményré gé té pérmbushin
géllimet institucionale dhe té sigurojné suksesin e studentéve.

VEREJTJE
PUNETORI KATEGORIA KOHAE
REALIZIMIT

Punétoria Shtator
organizohet nga vet Rishikimi 1 Planit zhvillimor
stafi 1 Universitetit individual

Hartimi 1 Rezultateve té té nxénit Shtator

Mésimdhénia Interaktive né AL Shtator

Mbikéqyrja, monitorimi dhe vlerésimi
pér kursin e Praktikés Pedagogjike
Metodologji e Hulumtimit Shkencor
Vlerésimi 1 Programeve Studimore Néntor
Pérdorimi i teknologjis€ né
mésimdhénie

Aftésimi 1 SA pér pérdorim e
teknologjisé

TRAIJNIME

PJESEMARRJA NE PROJEKTE

MOBILITET I STUDENTEVE

ANGAZHIMI NE KOMUNITET




