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Introduction
Add content.

Situational Analysis
Add content.

Vision and Mission
Vision Statement
The University strives to be a reputable international partner.

Mission Statement

The University utilizes international cooperation to foster the development of education and
research. The University aims to do so by enhancing the cooperation with universities and
institutions worldwide to develop internationally recognized educational programs, strengthen
the academic position at the international level, increase the diversity and enhance the quality
by organizing international scientific and academic events and developing joint international
projects and publications.

Strategic Fields
Education and International environment

Add introductory statement.

SWOT Analysis
The internal and external analysis of the University’s situation in terms of education and its
international environment.

Strengths
 Institutional Commitment for Internationalization and PM
« Implementation of QUADIC
« Existing infrastructure (existing IR and PM offices)
« Existing staff capacities that speaks english and other foreign languages
« Number of signed agreements with other HEIs
e Interest of students to study at HEIs
« Existing rules and regulations for mobility
 International recognition of diplomas
« HEI accreditation policy and quality assurance strategies
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Weaknesses

e Lack of study programs or list of courses thought in English

 Political constraints that hinder the movement of staff and students

 Insufficient competent administrative staff responsible for International Relations and
Project
Management

« Inadequate English language proficiency of the staff (academic and administrative)

 Insufficient budget allocation for internationalization

 Insufficient infrastructure (space, library, etc.)

 Insufficient materialization of the existing MOUs for the purpose of establishing study
programs in foreign language

« Application of traditional teaching methods by majority of academic staff

« Lack of ongoing training for the staff on advanced teaching methods

e Lack of formal recognition of engagement in international projects for the purpose of
staff promotion

Opportunities

« Erasmus + / Heras and other donors’ projects

« Cooperation between Kosovo and countries of Europe for developing study programs
in foreign language

« Experience on implementing joint programs between national HEIs

« Study programs in foreign languages

 Utilization of international experience of the academic staff

e Use of distance learning and adoption of latest information and communications
technologies

« Utilization of innovations in digital devices

e Open-access policy in research infrastructure

« QUADIC project management platform

Threats
« Decreasing number of new students
« Brain Drain
 Inconsistent government policy in accreditation of study programs
« Strong competition of universities at the national and international level in the profile
of study programs
 Institutional and study program (Re)Accreditation
« Pandemic threats
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Objectives
Objective 1.1

Update and implement the Regulations for the Office of International Cooperation and Project

Management

Objective 1.2
Build capacities of the International cooperation and project management office

Objective 1.3
Consolidate current cooperation agreements with international partners to support the
internationalization of the institution

Objective 1.4
Establish the infrastructure and consolidate the existing human capacities necessary for
international cooperation

Research, Conferences and Publications
Add introductory statement.

SWOT Analysis
The internal and external analysis of the University’s situation in terms of research,
conferences and publications.

Strengths
 Institutional Commitment for Internationalization of research sector
« Implementation of Research Cult Project
« Existing infrastructure (existing Office for Research)
« Existing staff with good capacities on research
« Experience in organizing international scientific events
 Existing rules and regulations for research and financial support from the HEIs and
MEST
« Active participation in international consortia, projects, and grants
« Capital investments in research infrastructure

Weaknesses
 Political constraints
 Insufficient competent administrative staff dedicate to the research sector
« Inadequate English language proficiency of the staff
 Insufficient budget allocation to research support
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 Insufficient infrastructure (space, library, lack of access to e-library in foreign
language, etc.)

 Insufficient materialization of the existing MOUs

 Insufficient research cooperation and organization of joint scientific conferences

 Insufficient publication between academic staff of

« Lack of ongoing training for the academic staff on advanced research method and
scientific writing

Opportunities
« Support from the Ministry of Education and HEIs
« Fund-raising of national and foreign grant financing
« Erasmus + / Heras and other donors’ projects
« Cooperation between Kosovo’s academic staff and other
« Joint programs between national HEIs
« Current international programs finances by MEST , e.g. COST and HERAS
 Utilization of international experience of the academic staff
 Utilization of innovations in digital devices
e Open-access policy in research infrastructure
» Research Cult project management platform

Threats
« Lack of budget for research, artistic and cultural activities.
 Inconsistent government policy on quality of publication
« Non- readiness of academic staff to get involved in international research projects
Pandemic threats
e Schengen visa issue

Objectives
Objective 2.1
Develop Joint international researches and publications at the individual and institutional level

Objective 2.2
Organize Joint international scientific conferences

Objective 2.3
Improve language and research skills of the staff and students

Obijective 2.4
Improve the research infrastructure to meet the needs of internationalization
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Mobility and Networking

Add introductory statement.

SWOT Analysis
The internal and external analysis of the University’s situation in terms of mobility and
networking.

Strengths

There is interest from management, academic staff and University students for
international mobility (outgoing and incoming).

Implementation of QUADIC and use of other instruments for mobility

Existing University/staff connection with staff of the universities in Europe and
elsewhere

Current international cooperation and joint projects

Existing rules and regulations for mobility

Active participation in international consortia, projects, and grants

HEI accreditation policy and quality assurance strategies

Use of experience from the existing networks e.g. BUA, ENAI, etc.

Weaknesses

Political constraints

Not trained administrative staff responsible for mobility activities

Inadequate English language proficiency of the staff and students
Insufficient infrastructure (space, dorms, library, etc.)

Insufficient materialization of the existing MOUSs for the purpose of mobility
Unattractive destination for international students

Lack of courses offered in English language

Lack of website materials in English

Opportunities

Support from the Ministry of Education

Fund-raising of national and foreign grant financing

Erasmus + / Heras and other donors’ projects

Cooperation between Kosovo and other countries

Study programs in foreign languages

Utilization of international experience of the academic staff

Use of distance learning and adoption of latest information and communications
technologies

Utilization of innovations in digital devices

QUADIC project management platform
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Threats

 Visa liberalization issue

 Institutional and study program (Re)Accreditation

 Staff and student’s readiness to get involved in the mobility projects

« Pandemic threats

 International universities reluctant to cooperate and involve University in mobility
activities. » No interest from international academic staff and students for international
mobility with University.

» No budget allocation to promote and support international mobility from the
University side and donors

Objectives
Objective 3.1
Increase the mobility of the academic and administrative staff (outgoing/incoming)

Objective 3.2
Increase the mobility of students (outgoing/incoming)

Objective 3.3
Organize International Summer Schools and other short-term exchanges

Objective 3.4
Vitalize and extend the network of international partners and memberships in variuos
international associations

Project Development and Management
Add introductory statement.

SWOT Analysis
The internal and external analysis of the University’s situation in terms of project
management.

Strengths
« Institutional Commitment for Internationalization and PM
e Implementation of QUADIC
« Existing infrastructure (existing IR and PM offices)
 Existing staff capacities
« Current international cooperation and joint projects
« Active participation in international consortia, projects, and grants
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Weaknesses
 Insufficient competent administrative staff for project development and management
» Inadequate English language proficiency of the staff
 Insufficient budget allocation to project writing
 Insufficient materialization of the existing MOUs
e The quality of partnerships
« Lack of ongoing training for the staff
« Lack of formal recognition of engagement in international projects for promotion of
academic and administrative staff
e Lack of project management platforms/software
e Lack of experience in project development and management

Opportunities
« Fund-raising of national and foreign grant financing
« Erasmus + / Heras and other donors’ projects
« Cooperation between Kosovo and Albania, and other countries
« Joint programs between national HEIs
 Utilization of international experience of the academic staff
 Utilization of innovations in digital devices
«  QUADIC project management platform

Threats
e Brain Drain
« Inconsistent government policy
« Interest of donors declining to finance projects and training of staff
 Staff readiness to develop and get involved in international projects
e Pandemic threats

Objectives
Objective 4.1
Strengthen the staff capacities on project management skills

Objective 4.2
Encourage and support the staff to develop international projects

Objective 4.3
Conceive, prepare, submit and implement joint international projects

Obijective .4
Establish the infrastructure for project management
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e Implementation plan and detailed budget
=  Education and
International environment

= Research, Conferences and
Publication

= Mobility and Networking
= Project Development and

Management

= Framework for
performance evaluation

= Education and

International environment

= Research, Conferences and
Publications

= Mobility and Networking

= Project Development and
Management
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UNIVERSITETI PUBLIK “KADRI ZEKA”
Zija Shemsiu, 60000, Gjilan, Kosové
www.uni-gjilan.net tel: 0280390112

STRATEGJIA ZHVILLIMORE PER NDERKOMBETARIZIM
DHE PLANI | VEPRIMIT | ZMJ
2020-2025
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3.2 Kérkime, Konferenca dhe Publikime
Analiza SWOT
Treguesit e Performancés
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3.5 Zhvillimi dhe Menaxhimi i Projekteve
Analiza SWOT

Treguesit e Performancés
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1. Procesi i Hartimit

Kjo Strategji éshté hartuar si pjesé dhe objektiv i Projektit ERASMUS + QAUDIC, ku UKZ
éshté koordinaor. Drafti éshté hartuar nga partnerét e projektit dhe procesi i hartimit té
"Strategjisé sé Ndérkombétarizimit dhe Menaxhimit té Projekteve" deri né miratimin e kétij
dokumenti nga Senati i Universitetit “Kadri Zeka” né Gjilan kaloi népér disa faza, pérmes té
cilave jané ndérmarré aktivitete té ndryshme. Fazat né fjalé pérshkruhen shkurtimisht mé
poshté:

1.1 Pérgatitja

Gjaté fundit té gershorit-shtatorit 2020 partnerét e Projektit QUADIC kané filluar hartimin e
planit strategjik. Gjaté késaj periudhe, anétarét e Grupit Punues pér Hartimin e Strategjisé pér
IR/ PM (GP) u identifikuan nga palé té ndryshme, té cilét u eméruan anétaré té kétij
komisioni, dhe njé Plan Punues u pérgatit pér hartimin e Planit Strategjik. Njé pyetésor u
shpérnda tek té gjithé partnerét né ményré gé té vlerésohej dhe té kujdesej situata aktuale né
lidhje me zyrat, politikat dhe legjislacionin IR / PM.

1.2 Pércaktimi i fushave dhe analiza e situatés

Mé 14 tetor 2020, njé punétori njé-ditore qé u organizua nga UHZ dhe me pjesémarrésit e
grupit té punés. Né kété seminar pjesémarrésit u informuan né detaje pér procesin e hartimit té
planit strategjik dhe pércaktuan fushat qé do té pérfshihen né kété plan. Gjithashtu, gjaté kétij
seminari, u krye analiza e situatés pér fushat e pérfshira né kété plan, e cila u krye pérmes
analizés SEOT. Bazuar né njohurité e pjesémarrésve, pikat e forta, t& dobéta, mundésité dhe
mangeésité u identifikuan pér secilén nga fushat e pérfshira. Pérvec késaj, gjaté késaj faze, u
mblodhén té dhéna dhe statistika zyrtare té cilat ofrohen nga zyrtaré té Universiteteve pér té
gjitha fushat e pérfshira né kété plan, né ményré gé té béhet analiza e situatés sa mé e sakté
dhe gjithépérfshirése e mundur.

1.3 Pércaktimi i vizionit, misionit dhe objektivave strategjiké

Mé 15 tetor 2020, njé punétori njé-ditore me pjesémarrjen e anétaréve té komisionit. Né kété
punétori pjesémarrésit diskutuan dhe vendosén pér vizionin dhe misionin e késaj strategjie.
Gjithashtu, gjaté késaj punétorie pjesémarrésit pércaktuan objektivat strategjiké té késaj
strategjie, té cilat synojné té arrihen deri né kohén e pérfundimit té zbatimit té késaj strategjie.

1.4 Pércaktimi i rezultateve dhe aktiviteteve té pritshme

Mé 16 tetor 2020 u mbajt njé punétori dy-ditore, me pjesémarrjen e anétaréve té komisionit.
Né kété seminar pjesémarrésit identifikuan sfidat kryesore pér secilén fushé / SO, pércaktuan
rezultatet e pritura pér secilén fushé / SO, dhe pércaktuan dhe pérshkruan aktivitetet e
parashikuara pér secilén fushé / SO.
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1.5 Pércaktimi i indikatoréve dhe analiza e rrezikut

Mé 22 Tetor 2020, njé punétori njé-ditore u organizua me pjesémarrjen e anétaréve té
komisionit. Né kété seminar, pjesémarrésit pércaktuan indikatoré té matshém objektivisht
(tregues) pér secilin objektiv strategjik. Gjithashtu, gjaté késaj punétorie pjesémarrésit
identifikuan dhe pérshkruan supozimet dhe rreziget qé mund té ndikojné né zbatimin e kétij
plani strategjik.

1.6 Planifikimi dhe zbatimi i planit t& buxhetit

Mé 23 Tetor 2020, njé punétori njé-ditore u organizua me pjesémarrjen e anétaréve té
komisionit. Né kété seminar pjesémarrésit pércaktuan buxhetin pér té gjitha aktivitetet e
parashikuara pér periudhén pesé vjecare té kétij plani, duke i ndaré ato né kategori né varési té
burimit té financimit, dhe detajuan planin pér zbatimin e kétij plani strategjik pér periudhén
pesé vjecare, duke pércaktuar institucionet / organet pérgjegjése pér zbatimin e tyre.

1.7 Hartimi i dokumentit té Planit Strategjik

Bazuar né dokumentet e hartuara dhe té dhénat dhe sugjerimet e ofruara gjaté gjithé procesit,
do té integrohen té gjitha pjesét né njé dokument dhe ka finalizuar draftin e Strategjisé sé IR /
PM, i cili do t'u dorézohet Universiteteve pér pérpunim té métejshém.

1.8 Diskutimi publik i dokumentit té Planit Strategjik

Né ményré gé té marrin vérejtje, komente dhe sugjerime nga té gjitha palét, té brendshme dhe
té jashtme, partnerét e Projektit kané organizuar diskutime publike me té gjitha palét, duke
aplikuar forma té ndryshme, metoda dhe media té ndryshme té komunikimit. Brenda kétij
kuadri, diskutimet publike do té organizohen me stafin e Universitetit, studenté té
Universitetit dhe pérfagésues té institucioneve lokale dhe gendrore, komunitetit té biznesit dhe
publikut té gjeré.

1.9 Pérfshirja e sugjerimeve dhe finalizimi i dokumentit t& Planit Strategjik

Pas organizimit té diskutimeve publike me palé té ndryshme, Universitetet duhet té€ marrin né
konsideraté té gjitha vérejtjet dhe komentet dhe té pérfshijné né strategji té gjitha sugjerimet
pérkatése gé dolén gjaté diskutimeve publike. Pas késaj, Strategjia merr formén pérfundimtare
si njé dokument, e gatshme pér aprovim nga KD i Universitetit.

1.10 Miratimi i Planit Strategjik nga Senati/ Késhilli Drejtues I universitetit
Pas pérfundimit té té gjitha fazave dhe procedurave té pérshkruara mé sipér, Strategjia pér IR /
PM 2021- 2025 "do té miratohet nga Senati i Universitetit mé 11 Janar 2021.
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2. Analiza e situatés/Vizioni dhe Misioni
Deklarata e Vizionit
Universiteti pérpiget té jeté njé partner ndérkombétar me reputacion.

Deklarata e misionit t¢ UKZ

Tempull i dijes i cili kultivon nxénien dhe zhvillimin e dijeve, nxit mendimin kritik dhe
shpirtin e ndérmarrésisé pér hulumtime té reja, té cilat e ndihnmojné zhvillimin shogéror dhe
até teknologjik, pérgatit té rinj té pérgjegjshém dhe profesionalisht té afté pér té gené pjesé e
njé shoqérie virtuale dhe globale, pjesé e njé tregu té hapur té punés dhe njékohésisht, model
pér anétarét e tjeré té shoqérisé.

Misioni i UKZ éshté pérshtatur me tre shtyllat kryesore: mésimdhénie, hulumtim dhe shérbim
né komunitet.

Kjo Strategji éshté koherente me:

1. Planin Strategjik t¢ UKZ 2017-2022, 2. Rregulloren pér Ndérkombétarizim té UKZ, nr.
01/623, e datés 12/06/2020

3. Fushat Strategjike

3.1 Edukimi dhe mjedisi ndérkombétar

ZMJ, sipas késaj strategjie do té realizojé objektiva strategjike, té cilat do té
operacionalizohen né planin vjetor té veprimit:

e Azhurnimi dhe zbatimi i rregullores pér Zyrén e Bashképunimit Ndérkombétar dhe
Menaxhimit té Projekteve

» Ndértimi i kapaciteteve té zyrés sé bashképunimit ndérkombétar dhe menaxhimit té
projekteve

« Konsolidimi i marréveshjeve aktuale té bashképunimit me partnerét ndérkombétaré pér
té mbéshtetur ndérkombétarizimin e institucionit

« Kirijimi i infrastrukturés dhe ngritja e kapaciteteve ekzistuese njerézore té nevojshme
pér bashképunimin ndérkombétar

Analiza SWOT

Analiza e brendshme dhe e jashtme e situatés sé Universitetit né drejtim té arsimit dhe
mjedisit té tij ndérkombétar.
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Pikat e forta

» Angazhimi Institucional pér Ndérkombétarizim dhe Menaxhim té Projekteve
 Implementimi i QUADIC

« Infrastruktura ekzistuese (zyrat ekzistuese IR dhe PM)

« Kapacitetet ekzistuese té stafit qé flasin anglisht dhe gjuhé té tjera té huaja

o Numri i marréveshjeve té nénshkruara me 1AL té tjera

« Interesi i studentéve pér té studiuar né 1AL

« Rregullat dhe rregulloret ekzistuese pér l1évizshmériné

 Njohja ndérkombétare e diplomave

« Politikat e akreditimit té IAL dhe strategjité e sigurimit té cilésisé

Dobésité « Mungesa e programeve té
studimit né anglisht

o Staf i pamjaftueshém administrativ, pérgjegjés pér Marrédhéniet Ndérkombétare dhe
Menaxhimin e

Projekteve

« Zotési e pamjaftueshme e personelit gé flasin gjuhén angleze (akademike dhe administrative)

 Alokimi i pamjaftueshém i buxhetit pér ndérkombétarizim

« Infrastruktura e pamjaftueshme (hapésira, biblioteka, etj.)

» Materializimi i pamjaftueshém i Memorandumeve Mirékuptimit ekzistuese me géllim té
vendosjes sé programeve té studimit né gjuhé té huaj

» Mungesa e trajnimit té vazhdueshém pér stafin mbi metodat e pérparuara té mésimdhénies

Mundésité

» Erasmus + / Heras dhe projektet e donatoréve té tjeré

» Bashképunimi ndérmjet Kosovés dhe vendeve té Evropés pér zhvillimin e programeve té
studimit né gjuhé té huaj

« Pérvojé né zbatimin e programeve té pérbashkéta midis IAL-ve kombétare

« Programet e studimit né gjuhé té huaj

« Shfrytézimi i pérvojés ndérkombétare té personelit akademik

« Pérdorimi i mésimit né distancé dhe adoptimi i teknologjive mé té fundit té informacionit dhe
komunikimit

« Shfrytézimi i inovacioneve né pajisjet digjitale

« Politika e hyrjes sé hapur né infrastrukturén kérkimore

« Platforma e menaxhimit té projektit QUADIC

Co-funded by the & ,3
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« Politiké geveritare jo konsistente né akreditimin e programeve té studimit

Erasmus+ Programme
of the European Union

« Konkurrencé e forté e universiteteve né nivel kombétar dhe ndérkombétar né profilin e

programeve té studimit

Treguesit e Performancés

Objektivi

Té realizuara deri
2020

Target deri né 2025

Komente

Partneriteti lokal dhe
ndérkombétar

90

<200

Rritja e aplikimeve
me projekte té
pérbashkéta pér fonde
ndérkombétare

26

<40

Implementimi i
programeve
studimore me
partneritet lokal dhe
ndérkombétar dhe né
gjuhé Angleze

<10

Hulumtimi,
Konferencat dhe
Publikimet

81

<200

Mobiliteti dhe
Rrjetézimi

219

<500

Rritja e numrit té
aplikimeve pér bursa

10

<250
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3.2 Kérkime, Konferenca dhe Publikime

ZMJ sé bashku me njésité tjera t¢ UKZ kané pér géllim gé té afirmojné shkencén, né ményré
qé t’u pérgjigjen sfidave ekonomike, juridike, politike dhe edukative té shogérisé. Ne
punojmé gé studentét tané té pajisen me njohuri té transferueshme dhe pas diplomimit té jené
konkurrenté né tregun vendor, rajonal dhe evropian té punés, duke pérfshiré sektorin privat
dhe publik

ZMJ, sipas késaj strategjie do té realizojé objektiva strategjike, té cilat do té
operacionalizohen né planin vjetor té veprimit:

o Zhvillimi i hulumtimeve dhe publikimeve té pérbashkéta ndérkombétare né nivelin
individual dhe institucional

« Organizimi i konferencave té pérbashkéta shkencore ndérkombétare

e Pérmirésimi i aftésive gjuhésore dhe kérkimore té stafit dhe studentéve

o Pérmirésimi i infrastrukturés kérkimore pér té pérmbushur nevojat e
ndérkombétarizimit

Analiza SWOT

Pikat e forta

» Angazhimi Institucional pér Ndérkombétarizimin e sektorit té kérkimit shkencor

« Zbatimi i Projektit ResearchCult

« Staf ekzistues me kapacitete té mira né hulumtim

« Pérvojé né organizimin e ngjarjeve shkencore ndérkombétare

 Rregullat dhe rregulloret ekzistuese pér kérkime dhe mbéshtetje financiare nga IAL dhe
MASHT

« Pjesémarrje aktive né konsorciume ndérkombétare, projekte dhe grante

« Investime kapitale né infrastrukturén kérkimore

Dobésité

« Infrastruktura ekzistuese (Zyra ekzistuese pér Kérkime

« Personel i pamjaftueshém administrativ i pérkushtuar sektorit té kérkimit
« Zotési joadekuate e personelit né gjuhén angleze

o Alokim i pamjaftueshém i buxhetit pér mbéshtetjen kérkimore

e Publikim i pamjaftueshém ndérmjet stafit akademik

Co-funded by the ﬁ“"’%
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« Mungesa e trajnimit té vazhdueshém pér stafin akademik mbi metodén e pérparuar té kérkimit
dhe shkrimin shkencor

Mundésité

» Mbéshtetje nga Ministria e Arsimit dhe 1AL-té

« Mbledhja e fondeve té financimit té granteve kombétare dhe té huaja

« Erasmus + / Heras dhe projektet e donatoréve té tjeré

« Bashképunimi ndérmjet stafit akademik t& Kosovés dhe personave té tjeré
 Programet e pérbashkéta midis IAL-ve kombétare

« Financat e programeve ndérkombétare aktuale nga MASHT, p.sh. COST dhe HERAS
« Shfrytézimi i pérvojés ndérkombétare té personelit akademik

« Shfrytézimi i inovacioneve né pajisjet digjitale

« Politika e hyrjes sé hapur né infrastrukturén kérkimore

« Platforma e menaxhimit té projektit ResearchCult

Rreziget

« Mungesa e buxhetit pér aktivitete kérkimore, artistike dhe kulturore.

« Politika jo konsistente e geverisé pér cilésiné e botimit

« Mos gatishmeéria e stafit akademik pér tu pérfshiré né projekte kérkimore ndérkombétare

Treguesit e Performancés:

Té realizuara deri Komente

2020

Objektivi Target deri né 2025

Rregullorja pér E miratuar
veprimtariné
kérkimore —

shkencore

Themelimi i Zyrés
pér Hulumtime
shkencore

Themelimi do te
ndodhé mé sé largu
né fund té 2021

Anétarésimi né
organizata
ndérkombétare

10

<50

Themelimi i gjashté
(6) revistave
shkencore, (1 pér
UKZ né kuadér té

Né proces, né kuadér
té projektit
ResearchCult

20

UJ
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projektit
ResearchCult)

Krijimi i Késhillave Né proces, né kuadér
Shkencore té projektit
ndérinstitucionale ResearchCult
Krijimi dhe Né proces, né kuadér
azhurnimi i njé té projektit

regjistri té ResearchCult
vlerésuesve

(recensues

ndérkombétaré,

gjithashtu recensues

lokalé me

reputacionin shkencor
ndérkombétar té
vendosur).

Organizimi i 81 <200
konferencave

shkencore vendore
dhe ndérkombétare

Krijimi i revistave t¢ | 0 <5
UKZ

3.3 Lévizshméria dhe Rrjetet

Universiteti njeh mobilitetin e studentéve dhe stafit, si njé mundési pér kycje né procesin e
ndérkombétarizimit. Gjithashtu, Universiteti pranon réndésiné e mobilitetit né nivel
ndérkombétar dhe siguron mundési pér kycjen e stafit dhe studentéve né mobilitet
ndérkombétar. Qéllimi i téré késaj éshté té i maksimizojé mundésité e kémbimit dhe
pérdorimin e rrjedhave potenciale té identifikuara té financimit dhe partnerét
ndérkombétaré dhe té sigurojé informacion pér studentét dhe stafin, té interesuar pér
mobilitet:

« Riritja e lévizshmérisé sé stafit akademik dhe administrativ (né dalje / hyrje)

« Rritja e lévizshmérisé sé studentéve (dalése / hyrése)

« Organizoni Shkolla Verore Ndérkombétare dhe shkémbime té tjera afatshkurtra

« Vitalizimi dhe zgjerimi i rrjetit t€ partneréve ndérkombétaré dhe anétarésimeve né
shuméllojshméri té shogatave ndérkombétare
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Analiza SWOT

Analiza e brendshme dhe e jashtme e situatés sé Universitetit né drejtim té 1évizshmérisé dhe
rrjeteve.

Pikat e forta

« Ekziston interes nga menaxhmenti, stafi akademik dhe studentét e Universitetit pér lévizjen
ndérkombétare (dalése dhe hyrése).

« Implementimi i QUADIC dhe pérdorimi i instrumenteve té tjeré pér lévizshméri

« Lidhja ekzistuese e Universitetit / stafit me stafin e universiteteve né Evropé dhe gjetké

» Bashképunimi aktual ndérkombétar dhe projektet e pérbashkéta

 Rregullat dhe rregulloret ekzistuese pér lévizshmériné

« Pjesémarrije aktive né konsorciume ndérkombétare, projekte dhe grante

« Pérdorimi i pérvojés nga rrjetet ekzistuese p.sh. BUA, ENAI, et].

Dobésité

« Zotési joadekuate e gjuhés angleze e stafit dhe studentéve
« Destinim jo térheqgés pér studentét ndérkombétaré

« Mungesa e kurseve té ofruara né gjuhén angleze

» Mungesa e materialeve né internet né anglisht

Mundésité

« Mbéshtetje nga Ministria e Arsimit

« Mbledhja e fondeve té financimit té granteve kombétare dhe té huaja

« Erasmus + / Heras dhe projektet e donatoréve té tjeré

« Bashképunimi ndérmjet Kosovés dhe vendeve té tjera

« Programet e studimit né gjuhé té huaj

o Shfrytézimi i pérvojés ndérkombétare té personelit akademik

« Pérdorimi i mésimit né distancé dhe adoptimi i teknologjive mé té fundit té informacionit dhe
komunikimit

« Shfrytézimi i inovacioneve né pajisjet digjitale

« Platforma e menaxhimit té projektit QUADIC

Rreziget

« Céshtja e liberalizimit té vizave
« Programi institucional dhe i studimit (Ri) Akreditimi

22
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« Universitetet ndérkombétare hezitojné té bashképunojné dhe té pérfshijné Universitetin né

aktivitetet e lévizjes.

 Nuk ka interes nga stafi akademik ndérkombétar dhe studentét pér Iévizjen ndérkombétare me
Universitetin. < Asnjé alokim i buxhetit pér té promovuar dhe mbéshtetur lévizjen
ndérkombétare nga ana e Universitetit dhe donatoréve

Objektivi

Té realizuara deri
2020

Target deri né 2025

Komente

Rregulorja pér
mobilitet té stafit dhe
studentéve

E Miratuar

Marréveshje pér
mobilitet ICM

<100

Shkolla verore

<5

Pérdorimi i mésimit
né distancé dhe
adoptimi i
teknologjive mé té
fundit té
informacionit dhe
komunikimit

Implementimi i
programeve
studimore me
partneritet lokal dhe
ndérkombétar dhe né
gjuhé Angleze

<10

Hulumtimi,
Konferencat dhe
Publikimet

81

<200

Mobiliteti dhe
Rrjetézimi

219

<500

Rritja e numrit té
aplikimeve pér bursa

10

<250

Ofrimi i kurseve né
Gjuhén Angleze

<50
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3.4 Zhvillimi dhe Menaxhimi i Projekteve

Ngritja e kapaciteteve né zhvillim dhe manexhim té projekteve éshté njé nga tendencat
kryesore t€ ZMJ dhe UKZ. Kjo ka té béjé mé faktin sepse ndérkombétarizimi i universitetit
éshté trend global dhe pjesémarrja népér projekte ndérkombétare sjell njé frymé té re té
zhvillimit té institucionit duke ngritur kapacitete né fusha té ndryshmé si pér stafin ashtu edhe
pér studentét. UKZ éshté Koordinator i njé projekti né Erasmus +, me 18 partneré vendor dhe
ndérkombétar, me buxhet prej 991,831.00 €. Projekti ka té béjé mé ngritjen e kapaciteteve pér
ndérkombétarizim dhe shkrimin e menaxhimin e projekteve dhe do té zgjasé deri né vitin
2023. Projekti QUADIC ka té béjé me ndérkombétarizimin dhe ngritjen e kapaciteteve né
shkrim dhe menaxhim té projekteve dhe pérfshiné gjithsejt 10 paketa punuese. Né kuadér té
kétij projekti parashihet té krijohen zyrat pér bashképunim ndérkombétar dhe projekte népér
ato universitete. Kéto objektiva cilésohen:

« Ngritja e kapaciteteve té stafit pér aftésité e menaxhimit té projekteve

« Inkurajimi dhe mbéshtetja e stafit pér té zhvilluar projekte ndérkombétare

« Konceptimi, pérgatitja, dorézimi dhe implementimi i projekteve té pérbashkéta
ndérkombétare «  Krijimi infrastrukturés pér menaxhimin té projekteve

Analiza SWOT

Analiza e brendshme dhe e jashtme e situatés sé Universitetit né drejtim t€ menaxhimit té
projektit.

Pikat e forta

 Angazhimi Institucional pér Ndérkombétarizim dhe Menaxhim té Projekteve
o Implementimi i Projektit QUADIC

o Infrastruktura ekzistuese (zyrat ekzistuese IR dhe PM)

« Kapacitetet ekzistuese té stafit

« Bashképunimi aktual ndérkombétar dhe projektet e pérbashkéta

« Pjesémarrje aktive né konsorciume ndérkombétare, projekte dhe grante

Dobésité

« Staf administrativ i pamjaftueshém administrativ pér zhvillimin dhe menaxhimin e projekteve

« Zotési joadekuate e personelit né gjuhén angleze

« Alokim i pamjaftueshém i buxhetit pér té shkrim te projekteve

« Mungesa e trajnimit pér stafin

« Mungesa e njohjes zyrtare té angazhimit né projekte ndérkombétare pér promovimin e stafit
akademik dhe administrativ

» Mungesa e platformave / programeve té menaxhimit té projekteve

« Mungesa e pérvojés né zhvillimin dhe menaxhimin e projekteve
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Mundésité

« Mbledhja e fondeve té financimit té granteve kombétare dhe té huaja
« Erasmus + / Heras dhe projektet e donatoréve té tjeré
« Bashképunimi ndérmjet Kosovés dhe Shqipérisé dhe vendeve té tjera
 Programet e pérbashkéta midis IAL-ve kombétare
o Shfrytézimi i pérvojés ndérkombétare té personelit akademik
« Shfrytézimi i inovacioneve né pajisjet digjitale
« Platforma e menaxhimit té projektit QUADIC

Rreziget

 Gatishmeéria e stafit pér té zhvilluar dhe pérfshiré né projekte ndérkombétare

Treguesit e performancés:

dhe profesoré ndérkombétaré;

Objektivi Té realizuara Target deri né 2025 Komente
deri 2020
MoU 90 <200
Aplikimi né Projekte Erasmus + 20 <100
Aplikimi né projekte 0 <20
HORIZON 2020
Aplikimi ne programe 20 <150
tjera
Marréveshje pér mobilitet ICM 3 <100
Ngritja e kapaciteteve 20 | gjithé stafi
té stafit pér aftésité e menaxhimit té
projekteve
Trajnime té stafit akademik, 5 <50
administrativ dhe studentéve pér té
hartuar projekte ndérkombétare;
Dité informuese <10 <50
Udhézues informativ pér studenté <5 Né proces té

hartimit
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