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1. Parathénie

Kapacitetet e stafit akademik dhe rezultatet e tyre né puné jané kusht pér zhvillimin dhe
pérsosmériné e procesit té mésimdhénies, hulumtimeve si dhe arritjen e objektivave t¢ UKZ-sé.
Universiteti “Kadri Zeka” né Gjilan (UKZ) angazhon njé numér prej njéqgind e dy (102) anétaré té
stafit akademik dhe prej tyre katérdhjeté e pesé (45) jané staf akademik me kontraté té rregullt
pune dhe pesédhjeté e shtaté (57) si bashképunétoré té jashtém me kontrata pune prej gjashté (6)
deri njé (1) vit. Pér kété géllim éshté me rendési gé¢ UKZ té vlerésojé kapacitetet dhe dhe
performancén e secilit staf akademik duke pérfshiré edhe pozitat drejtuese. Né lidhje me kété,
Senati i UKZ-sé ka krijuar Komisionin pér hartimin e Udhézuesit pér Planifikim dhe Vlerésim té
Pérformances sé Stafit Akademik (MPVPSA) té UKZ-sé.

Pér hartimin e kétij Manuali jané organizuar punétori dhe konsultime me té gjitha palét e interesit
(stafi akademik, stafi administrativé, studentét, pérfagésues té Alumni-t,etj). Komisioni hartues ka
konsultuar dokumente relevante té UKZ-sé, dokumente nacionale dhe modele té manualeve nga
Universitete tjera té vendit, rajonit dhe nga universitete tjera jashté rajonit.

Ky Udhézues pércakton ményrén dhe mekanizmat e vlerésimit pér té gjithé stafin akademik té
UKZ-sé duke pérfshi profesorét, lektorét, asistentét, bashképunétorét e jashtém dhe stafin
akademik menaxherial. Manuali éshté i strukturuar né disa pjesé: baza ligjore, géllimi, parimet e
vlerésimit, vlerésuesit dhe té vlerésuarit (kujt do t'i shérbej€), periudha e vlerésimit, kriteret dhe
procedurat e vlerésimit.

2. Planifikimi dhe Vlerésimi i Pérformances se Stafit Akademik
Planifikimi nénkupton hartimi i njé plani individual zhvillimor nga secili anétar i stafit akademik

té UKZ-sg, né bazé té cilit pércaktohen objektivat e punés njé vjecare.

Me termin “vierésim té performances” nénkuptohet vlerésimi i aftésive dhe kapaciteteve té stafit
akademik t& UKZ-sé dhe kontributi i tyre né ngritjen e cilésisé dhe zhvillimit té Universitetit.

3.Qéllimi dhe réndésia e vlerésimit té pérformaces sé stafit akademik té UKZ-sé

Qéllimi i MPVPSA éshté té krijojé njé mekanizém pér té ndihmuar stafin e UKZ-sé gé té zhvillohet
gjaté procesit té ndértimit té karrierés sé tyre, gé té kontribuojé né cilésiné e punés né universitet,
si dhe té harmonizojé punén e tyre me objektivat strategjiké té UKZ-sé.

Prandaj, réndésia e planifikimit dhe vlerésimit té pérformaces se stafit akademik t& UKZ-sé éshté
e dyfishté, si né aspektin individual poashtu edhe né nivelin institucional:

3.1.Né aspektin institucional, Manuali éshté i réndésishém pér té planifikuar, monitoruar,
vlerésuar, zhvilluar dhe afirmuar pérsosmériné e pérformancés né:

- pérmbushjen e misionit dhe objektivave té UKZ,

- pérmirésimin e shérbimeve ndaj shogérisé dhe studentéve pérmes mésimdhénies cilésore;



- pérmirésimin e kurrikulave dhe programeve studimore; mundéson harmonizimin e
objektivave té performancés se stafit akademik me standardet e performancés té
pércaktuara nga Agjencia Kosovare e Akreditimit, si dhe

- identifikimin e nivelit t&¢ kompetencave té stafit akademik né fushén e kérkimit dhe kushtet
pér punén e tyre kérkimore gé ofron UKZ.

3.2.Né aspektin individual, vlerésimi i stafit akademik dhe mbikéqyrésit, mundéson:

mundésiné e afirmimit té punés sé stafit akademik pér UKZ;

ngrit motivin dhe angazhimin e stafit akademik pér njé aktivitet mésimor dhe shkencor mé
cilésor;

pércakton prioritetet e punés dhe pritjet né performancén e stafit akademik gjaté periudhés
sé ardhshme vjetore té vlerésimit;

reflekton né pérfitim, korrigjim, dhe rekomandime pér ndryshime té pozitave paralele né
njési/departamente té ndryshme, si dhe

kontriboun né promovimin e tyre né tituj akademik né rastet e vlerésimeve 3 ose/dhe katér
4 vijecare sipas Rregullores pér Emrim, Ri-emrim dhe avancim té stafit akademik dhe
konkurseve té shpalluar pér kété géllim.

4. Parimet e vlerésimit

Vlerésimi béhet nga disa vlerésues: mbikéqyrési (Késhilli Drejtues, Rektori, Dekani apo
Prodekani), studentét dhe vetévlerésimi. Vlerésimi duhet té jeté i drejté, i ndershém dhe né
pérputhje me rregullat e Kodit té Etikés sé UKZ-sé. Gjaté vlerésimit duhet marré parasysh parimet
né vijim:
1. Parimi i drejtésisé dhe barazisé né vlerésim kérkon gé vlerésimi té ndjeké njé proces té
drejté dhe té barabarté mbi bazén e pérdorimit té kritereve té njéjta, ményrés sé njejté dhe
metodave té matshme gé d.m.th. vlerésimi i tyre duhet té jeté i njéjté dhe i matshém.

2. Parimi i Konfidencialitetit nénkupton gé dokumentet e vlerésimit dhe vlerésimet e kryera
nga vlerésuesi dhe té pérfshira né kété manual, duhet té trajtohen né pérputhje té ploté me
rregullat pér privatésing e aplikueshme né Republikén e Kosovés.

Té dhénat i menaxhon Zyra pér Sigurim té Cilésisé dhe Vlerésim (né rastet kur vlerésimi kryhet
né formé fizike té dhénat menaxhohen né bashképunim me kordinatorét e cilésisé), ndérsa pas
analizimit dhe nxjerrjes sé rezultateve, kéto té dhéna i dérgohen Zyrés pér Zhvillim Akademik dhe
Cilési. Kéto té dhéna nuk béhen publike dhe shérbejné pér shqyrtime té brendshme.

5. Periudha e vlerésimit

Vlerésimet pér stafin akademik te rregullt dhe angazhuar, nga pyetésorét studenti - mésimdhénésin
béhet né baza semestrale, ndérsa vetévlerésimi dhe dekani — mésimdhénésin, behet né baza vjetore.
Vlerésimi pér pérmbushjen e objektivave mund te behet né intervale té ndryshme kohore sepse ato
nuk behén nga zyra e cilésisé.



Vlerésimi i objektivave té punés sé stafit akademik béhet duke u bazuar né Planin pér zhvillim
akademik i cili menaxhohet nga Zyra pér zhvillim akademik dhe Cilési né bashképunim me
dekanét e njésive akademike. Ndérsa menaxhimi i pyetésoréve studenti - mésimdhénésin,
vetévlerésimi dhe dekani -mésimdhénésin behet nga Zyra pér sigurim te cilésisé dhe vilerésim.

Mbikéqyrésit duhet té pércjellin punén e stafit akademik né vazhdimési dhe té kené njé mendim
té garté lidhur me performancén e tyre. Raporti dhe formularét e plotésuar lidhur me objektivat e
punés se stafit akademik duhet t'i dorézohen departamentit pér ¢éshtje akademike né nivel
Rektorati dhe té trajtohen sipas legjislacionit pér mbrojtjen e té dhénave personale dhe duke u
bazuar né parimin e konfidencialitetit.

Pas vlerésimit te objektivave té punés té menaxhuara nga Zyra pér zhvillim akademik dhe Cilési
né bashképunim me dekanin, dhe pas pranimit té rezultateve nga Zyra pér Cilési nga pyetésorét
studenti - mésimdhénésin, vetévlerésimi, dhe dekani - mésimdhénésin, Zyra pér Zhvillim akademik
nxjerr mesataren e pérformancés sé stafit, bazuar né kéto katér vlerésime dhe rezultatin e
performancés ia komunikon stafit té vlerésuar dhe dekanit té njésisé akademike.

6. Vlerésuesit dhe té vlerésuarit

Procesi i vlerésimit ka dy palé: vlerésuesit dhe té vlerésuarit. Vlerésimi i stafit akademik né njésité
akademike té UKZ-sé béhet nga vlerésuesit e cekur né tabelén vijuese. Ata vlerésues duhet té kené
parasysh rregullat etike si né vijim:

- Procedurat dhe kriteret gé do té pérdoren pér vlerésim duhet té jené té deklaruara
paraprakisht dhe secila palé e pérfshiré duhet t'i keté té garta gé né fillim té vitit akademik.

- Palét e pérfshira né vlerésim duhet té deklarojné ¢do konflikt interesi gé mund té kené me
staf akademik té vecanté. Kjo deklaraté béhet me shkrim.

- Cdo palé e pérfshiré né vlerésim duhet té ruajé né ményré rigoroze konfidencialitetin e té
dhénave dhe né rast kontestimi vetém drejtuesi i njésisé mund té japé té dhéna apo
informacion shteseé.

- Raportet duhet t'i transmetohen térésisht pa modifikime té vlerésuarit, dekanit, rektorit,
Prorektorit té ngarkuar pér cilési né mésim, dhe né raste té vecanta organeve tjera
pérgjegjése né pérputhje me legjislacionin e aplikueshém né Kosove.

- Cdo palé e pérfshiré duhet té marré pérsipér njé angazhim etik personal, i cili duhet té
nénshkruhet prej tij. Cdo gabim né drejtim té rregullave té etikés do té konsiderohet si njé
shkelje e réndé profesionale dhe démtim me dashje. Rastet e tilla do té trajtohen né kuadér
té Késhillit té Etikés apo organeve tjera t¢ UKZ duke u bazuar né legjislacionin e
aplikueshém né Kosové.

Nga ana tjetér, té vlerésuarit duhet véné né dispozicion té gjithé informacionin e kérkuar dhe té
plotésojné dosjen sipas kérkesave té kritereve té vlerésimit.

Vlerésuesit dhe té vlerésuarit e stafit akademik né Universitetin “Kadri Zeka” jané si né vijim:



Nr. | Teé vlerésuarit Vlerésuesit
Vlerésuesi i Vlerésuesi i Vlerésuesi i Vlerésuesi i katért
paré dyté treté
Stafi Dekani Kolegu- Vetévlerésimi Studenti
kolegun
1. | REKTORATI
1.1. Rektori Késhilli Vlerésimi Vetévlerésimi Studentét me té
Drejtues cilét zhvillojné
mésim
1.2.| Pro-Rektorét Rektori Kolegét e Vetévleresimi Studentét me té
stafit cilét zhvillojné
menaxherial meésim
2. | FAKULTETET
2.1, Dekani Rektori Vlerésimi i Vetévlerésimi Studentét me té
Kolegut té cilét zhvillojné
stafit meésim
akademik
2.2. Pro-Dekanét Dekani Vetévlerésimi Studentét me té
cilét zhvillojné
meésim
3. DEPARTAME
NTET
3.1. Koordinatorét e Dekani stafi Vetévlerésimi Studenti
Departamenteve
3.3. Profesorét Dekani stafi Vetévlerésimi Studenti
(Ass.Dr.,
Assoc.Dr.,
Prof.Dr.)
3.4. Asistentét, Dekani stafi Vetévlerésimi Studenti
korepetitor dhe
lektorét
3.6. Bashképunétorét = Pro-Dekani stafi Vetévlerésim Studenti
e jashtém

7. Elementet e vlerésimit té performancés

Tabela: Vlerésuesit dhe té vlerésuarit né UKZ

Duke u bazuar né Ligjin mbi Arsimin e Larté né Kosové dhe nenin 211 té Statutit t&¢ UKZ-sg,
aktiviteti i stafit akademik pérfshiné katér elemente té aktivitetit: mésim, kérkim dhe zhvillim,
aktivitete profesionale né interes té universitetit apo shérbime akademike administrative dhe
aktivitete profesionale né interes té shogérisé apo shérbime pér shogéri.

Pesha e kétyre aktiviteteve mund té ndryshojé gjaté zhvillimit té karrierés sé stafit akademik.

7.1. Né kuadér té elementeve pér planifikimin dhe vlerésimin e procesit mésimor hyjné

aktivitetet né vijim:




1) Vlerésimi i studentéve
2) Mesatarja e kalueshmérisé sé studentéve

3) Materialet mésimore dhe hartimi i syllabuseve pér lIéndét e tjera dhe pjesémarrés né
hartimin e programeve té studimit

4) Aplikimi i metodave inovative té mésimdhénies (Pérgatitja e teksteve, dokumenteve
dhe instrumente audio-vizuale té krijuara posacérisht pér té rritur cilésiné dhe nivelin e
mésimdhénies;)

5) Aktivitet qé kontribuojné né arritjen e rezultateve mé té mira té studentéve:

a. Monitorimi i punimeve, individuale ose né grup, té studentéve né laboratoré dhe
puné praktike té lidhura me Iéndén pérkatése;

b. Pérfshirja e studentéve né aktivitete gé kané té béjné mé vazhdimin e tij né fushén
e konsultimit, detyrave té I&ndés, késhillimit etj.

6) Aktivitete té tjera relevante gé ndérlidhen me procesin mésimor dhe gé varen nga natyra
e Iéndeve qgé ligjérojné stafi akademik.

7.2. Né kuadér té elementéve pér planifikimin dhe vlerésimin e procesit té kérkimit dhe
zhvillimit akademik béjné pjesé aktivitetet né vijim:

1) Publikimet (tekstet mésimore, ligjérata e autorizuara, monografi, artikuj shkencor, si
dhe Kkrijimi instrumenteve té tjeré gé kané njé pérmbajtje inovative né aspektin
mésimdhénies), publikimet me studenté bashkautor, koncertet dhe veprat tjera artistike.

2) Projekte hulumtuese/aktivitetet e subvencionuara: Aktivitete té subvencionuara ose té
porositura nga institucionet publike, ose organizata private gé kané té béjné me
realizimin e pérfitimeve té ndryshme ose zhvillimin e ambienteve teknologjike;

3) Aktivitetet e bashképunimit me partner publik dhe privat né nivel vendi, rajoni dhe
ndérkombétar si aktivitete t& kérkimit/zhvillimit

4) Hulumtimi i kryer né kuadrin e njé teze doktorate (Disertacioni) dhe hulumtime té
mbikéqyrura;

5) Mobiliteti (Ligjérimi jashté UKZ-s€) me qgéllim hulumtimi shkencor apo zhvilllim
profesional té stafit akademik.

6) Aktivietet tjera té ngjajshme me rendési pér procesin e zhvillimit akademik dhe
kérkime shkencore.

7.3. Né kuadér té elementeve pér planifikimin dhe vlerésimin e Shérbimeve administrative
akademike béjné pjesé aktivitetet né vijim:

Pér kategorité e tjera té profesoréve dhe stafit tjetér detyra administrative konsiderohen:
1) Shérbimet pér UKZ-sé dhe Fakulteteve té tij:

a) Pjesémarrja né takimet e Késhillit té Fakultetit, Senat dhe Késhillit Drejtues, etj.

b) Pjesémarrja né procesin e pranimit dhe analizimit té dosjeve pér studentét qé
aplikojné té pranohen / regjistrohen né programe té studimit dhe kurse té ndryshme.
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c) Pjesémarrja né komisione té ndryshme né nivel UKZ-sé dhe fakulteteve té UKZ-
SE.

2) Aktivitet organizative gé ndérlidhem me hulumtime:

d) Organizimi i konferencave, seminareve, tryezave, koncerteve, festivale;

e) Drejtimi dhe koordinimi i projekteve né ekipe si pér zhvillimin e burimeve
njerézore dhe fizike né rastet kur veprohet né kuadrin e njé grupi punues;

f) Té shérbyerit né cilésiné e recenzentit, redaktues, drejtor artistik, producent etj.
g) Hartim i projekteve tjera pér zhvillim té UKZ-sé, etj.

3) Aktivitet mentorues dhe késhillues: Mbikéqyrja e punimeve té studentéve si mentorg,
bashké-mentor, anétaré té komisioneve vlerésues, etj.

7.4. Né kuadér té elementeve pér planifikimin dhe vlerésimin e shérbimeve profesionale né
interes té shogéri béjné pjesé aktivitetet né vijim:

Shérbimet e kryera né interes té shogérisé nga stafi akademik bazohen né kérkesén e
Universitetit/Fakultetit, ose me iniciativén e tij pér njé organizaté té jashtme dhe té njohur nga
Fakulteti/Universiteti.

1) Pjesémarrja né komisione/borde té€ ndryshme né emér té UKZ-sé:

a) Pjesémarrja né organizmat e ndryshém té institucioneve té arsimit né nivelin lokal
dhe gendror si: késhillat e arsimit, administrimit, pushtetit lokal, etj.

b) Pjesémarrja si anétaré né asociacioneve-rrjetit té Universiteteve Publike dhe Private
né vend dhe jashté vendi;

c) Pjesémarrja aktive né mekanizmat e arsimit té larté;

2) Pjesémarrja né komisione/késhilla shkencore, profesionale dhe artistike né emér té
UKZ-sé:

a) Pjesémarrja né aktivitete t€ ndryshme shkencore-artistike ndérkombétare.

b) Pjesémarrja aktive né organizma profesionale qé ushtrojné veprimtariné e tyre né
kuadrin e fushave té misionit té departamenteve dhe fakulteteve.

3) Aktivitete té tjera té ngjajshme gé jané né interes té shoqgérisé.

8. Procesi i vlerésimit

8.1. Plani individual zhvillimor



Vlerésimi i stafit do té béhet pérmes planeve zhvillimore individuale té cilat pérmbajné objektivat
e vlerésimit né bazé té elementeve dhe aktiviteteve té paragitura né pikén 7.

Pér realizimin e secilit element realizohen pérmes llojeve té ndryshme té aktiviteteve dhe té cilat
aktivitete duhet té jené pjesé e vlerésimit t€ elementit pérkatés dhe té kené peshén e vet té
vlerésimit né kuadér té atij elementi. Pér shembull, komponenti i procesit mésimor pérmban disa
lloje aktivitetesh si: pérgatitja e ligjératés, rishikimi i programit, rishikimi i syllabusit, pérgatitja e
teknikave té reja té mésimdhénies, etj. Pér secilin aktivitet parashikohen objektiva gé duhet té
realizohen nga stafi akademik dhe drejtues akademik gjaté vitit akademik.

Llojet e aktiviteteve dhe objektivave té vlerésimit né kuadrin e secilit komponent do té pércaktohen
né fillim té vitit akademik dhe até sipas planit té objektivave té njésive akademike dhe UKZ-sé.
Kjo do té béhet né ményré individuale pér secilin anétar té stafit akademik, duke u bazuar né
vecorité e punés té secilit. Llojet e aktiviteteve pér cdo komponent té aktivitetit té punés sé stafit
akademik duhet té merren nga pika 7 e kétij Manuali, té miratuar nga Senati. Nuk lejohet pérfshirja
e aktiviteteve té pa miratuara.

Ashtu si¢ jané prezantuar né pikén 7, elementét e aktivitetit té punés té stafit akademik do té jené:
Procesi mésimor; Puné kérkimore — shkencore, shérbimet administrimive akademike dhe
shérbimet né shogéri. Matja e secilit prej kétyre elementéve i lihet né kompetence té vlerésueseve
té pércaktuar né pikén 6 té kétij Manuali dhe até duke u bazuar né formularin e planifikimit (shih
Aneksit nr.1).

8.2. Tabela e Vlerésimit, pesha dhe nivelet e vlerésimit

Né bazé té planit individual zhvillimor té paragitur né ankesin nr.1, stafi akademik angazhohet né
realizimin e objektivave né kohé dhe me cilési dhe né fund té vitit akademik secili prej tyre
plotéson tabelen e realizimit té objektivave té parashikuara (shih Ankesin nr. 2), té cilat duhet té
jené té dokumentuara né dosje té vecanté prané njésisé akademike. Kjo tabelé analizohet nga
dekani i njésisé akademike ose Rektori né rastin e dekanéve, prorektoréve dhe nénshkruhet nga té
njéjtit.

Vlerésimi do té béhet né nivele: Vlerésimi né nivelin e paré ka té béjé me kontrollin e realizimit té
objektivave té hollésishme pér cdo aktivitet, duke ju dhéné atyre njé vleré sipas shkallés sé
vlerésimit té paraqitura né Aneksin Nr.3 dhe 4. Po ashtu né nivelin e paré pérfshihet edhe vlerésimi
dekani mésimdhénésin, sipas pyetésorit i cili menaxhohet nga Zyra e cilésisé. vlerésim béhet nga
mbikéqyrési (Dekani apo Rektori) dhe nénshkruhet nga veté anétari i stafit akademik duke u bazuar
né pérshkrimin e shkalléve té vlerésimit té performancés sic jané paragitur né Aneksin nr. 3 dhe 4.
Pér vlerésimin e procesit mésimor do té béhet nga veté stafi akademik pérmes formularit té
vetévlerésimit (shih Aneks Nr.5) dhe vlerésimi i punés sé stafit akademik nga ana e studentit, i cili
béhet népérmjet njé pyetsori mé specifik (Shih Aneksi Nr.6).

Pesha e notés e dhéné nga secili vlerésues matet né ményré té diferencuar sipas kétij prioriteti:

1. Dekani: Vlerésimi pérmes objektivave té stafit dhe vlerésimi dekani mésimdhénésin i
cili realizohet pérmes zyrés sé cilésisé 40%

3. Vetévlerésimi 30%



4. Studentét 30%

Pas kétij procesi, duke u bazuar tek vlerésimi i ¢do elementi té aktivitetit dhe nga secili vlerésues,
Keéshilli pér Mbikqgyrjen e Cilésisé dhe Vlerésimit (KMCV) né bashképunim me dekanin (apo
prodekanin) e njésisé akademike, mund té komentojné aktivitetet e kryera nga stafi akademik dhe
té vendosin njé noté midis 0 dhe 100 piké duke u bazuar né shkallén e méposhtme:

Shkélgyeshém | Shumé miré Miré Mjaftueshém Jo mjaftueshém

81%-100% 61%-80% 41%-60% 21%-40% 0-20%

9. Procedura e vlerésimit dhe pérgjegjésité institucionale

Raporti i vlerésimit té performancés duhet t& pérmbushet nga mbikéqyrési (Dekani ose Rektori pér
vlerésimin e dekanéve dhe prorektoréve) dhe t'i paraqgitet stafit akademik né takimin individual gé
organizohet pér diskutimin e performancés. Gjaté kétij takimi, mund té diskutohen nevojat qé ka
anétari i stafit akademik dhe objektivat e vitit té ardhshém.

Pas vlerésimit té objektivave té punés té menaxhuara nga Zyra pér zhvillim akademik né
bashképunim me dekanin, dhe pas pranimit te rezultateve nga Zyra pér Cilési nga pyetésorét
studenti mésimdhénésin, vetévlerésimi, dekani mésimdhénésin, Zyra pér Zhvillim akademik
nxjerré mesataren e performances se stafit bazuar né kéto katér vlerésime, dhe i komunikon stafit
te vlerésuar dhe dekanit te njésisé rezultatin e performances.

Zyra pér zhvillim akademik éshté pérgjegjése pér realizimin e procesit te vlerésimit té realizimit
té objektivave té stafit akademik, dhe pas pranimit té rezultateve té pyetésoréve studenti -
mésimdhénésin, vetévlerésimi dhe dekani — mésimdhénésin té pranuara nga Zyra pér cilési.

Pas grumbullimit te kétyre katér rezultateve Zyra per zhvillim akademik éshté pérgjegjése te
nxjerre rezultatin pérfundimtar te performances sé secilit staf.

Vlerésuesit duhet t'i japin prioritet maksimal ményrés dhe cilésisé sé realizimit té kétij procesi, né
menyré qé té kemi njé vlerésim korrekt dhe té paanshém. Cdo koment i shénuar duhet té jeté i
garté dhe i argumentuar me fakte.

Hapat té cilét duhet ndjekur pér vlerésimin e performancés sé stafit akademik jané:

1. Né fillim t& muajit shtator, kur fillon viti akademik, Rektori dhe dekanét e njésive
akademike paragesin detyrat e tyre vjetore brenda njésive akademike, té cilat detyra
shéndrohen né objektiva pér ¢do staf akademik. Kéto objektiva pérfshihen né planin
zhvillimor individual njé vjecar té secilit staf akademik.

2. Pér secilin staf akademik do té krijohet njé sistem i mbajtjes sé té dhénave (dosje) mbi
realizimin e detyrave né menyré qé procesi té jeté objektiv dhe i bazuar né fakte.

3. Vlerésimi béhet duke u bazuar né realizimin e objektivave té argumentuar me shifra.

4. Né fund té muajit gershor, Zyra pér zhvillim akademik njofton stafin dhe mbikéqyrésit pér
vlerésimin e objektivave te stafit, ndérsa pér vlerésimet e tjera (studenti mésimdhénésin,



vetévlerésimi, dekani studentin) pér fillimin e procesit njoftohen nga Zyra pér cilési, sipas
afateve te parapara né Manualin pér sigurim te cilésisé.

5. Zyra pér zhvillim akademik njofton stafin dhe mbikéqyrésit pér vlerésimin e objektivave
te stafit, ndérsa pér vlerésimet e tjera (studenti-mésimdhénésin, vetévlerésimi, dekani-
studentin) pér fillimin e procesit njoftohen nga Zyra pér cilési, sipas afateve te parapara ne
Udhézuesin pér sigurim te cilésisé.

6. Nga dekani/prodekani, KMCV mund té analizoj vlerésimin e béré pér individé té ndryshém
0se me iniciativén e vet ose me kérkesén e anétarit té stafit akademik té vecanté. Ai mund
té japé mendimet e tij né lidhje me vlerésimin e kryer, por edhe pér nevojat gé ka anétari i
stafit akademik pér pérmirésim apo zhvillim né aspekte té vecanta.

7. Secili staf akademik i vlerésuar do té informohet me e-mail dhe me shkresé fizike pér
rezultatin e vlerésimit, dhe ai/ajo duhet té konfirmojé marrjen e njoftimit.

8. Raporti mbi rezultatet e vlerésimit vendoset né dosjen personale té secilit anétar té stafit
akademik.

10. Rishikimi i MPVPSA dhe mekanizmi pér monitorimin e zbatimit té kétij plani

MPVPSA nuk éshté njé dokument statik por dinamik gé mund té rishikohet dhe ndryshohet apo
plotésohet. Manuali do té rishikohet né baza té rregullta vjetore ose dy vjecare varésisht nga
nevojat gé mund té dalin gjaté procesit té zbatimit té tij. Pér rishikimin e MPVPSA, Senati i UKZ-
sé krijon komisionin e vecanté qé do té keté pér detyré rishikimin e MPVPSA duke u bazuar edhe
né raportet e monitorimit té zbatimit.

KMCYV éshté pérgjegjése pér monitorimin e zbatimit t¢ MPVPSA duke hartuar raport vjetor mbi
ecuriné e zbatimit nga njésité akademike. Ky raport duhet té pérmbajé té dhéna té pérgjithshme
nése té gjitha njésité akademike e kané zbatuar MPVPSA dhe sfidat e mundshme gé mund té dalin
pér palét e pérfshira né vlerésim gjaté procesit té vlerésimit bazuar né MPVPSA. Ky raport do té
shérbejé si dokument bazé pér rishikimin e MPVPSA.
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Aneksi Nr. 1. PROCESI | PLANIFIKIMIT TE OBJEKTIVAVE PER STAFIN

AKADEMIK !
Emri Mbiemri
Fakulteti/Departamenti
Data:
Nr. e
Elementét e Detyrés - Aktiviteti | Objektivat pér ¢do aktiviteti =2g_ o =
© @ [
o 2.5 s | £5.
88 = | 3K R | 522
3 = ‘0 o .9 g H) :3 © X
ZE| 3| ST 6 | 885
- S 8%
1 Procesi Mésimor 60 %
1. Hartimi i ligjeratave té reja | Studimi dhe grumbullimi i 10%
literaturés
Shkrimi i kapitujve 15 %
2. Pérpunimi i syllabusve Pérpunimi syllabusve 10 %
ekzistues
Pérpunimi i dy syllabusve té 5%
reja pér dy programe master

3. Mbajtja e ligjératés Pérgatitja pér ligjérim 10%

Pérgatitja pér ligjérata té 10 %
reja

Puné kérkimore-shkencore, 30%

Vepra artistike

1. Pérgatitja e monografisé Analiza e kontekstit t& 3%
(Ekuivalentimi nga studimit
Fakulteti i Arteve) Analiza e punimeve té 2%

kryera né Kosové
Kérkime pér literaturén 3%

2. Pérgatitja e artikullit Analiza e literaturés 6 %
shkencor ((Ekuivalentimi " Grumbullimi dhe studimi i 6%
nga Fakulteti i Arteve) té dhénave

Shkrimi i artikullit 10%

3. Shérbimet Administrative 5%
Oré
total

Objektivat u konfirmuan nga:

1. Stafi akademik

Plotésimi e késaj tabele éshté béré vetém pér té treguar menyrén e kontrollit té realizimit té planit. Té dhénat jané
shembuj.
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2.

Dekani

Aneksi Nr. 2. TABELA E REALIZIMIT TE OBJEKTIVAVE NGA STAFI AKADEMIK

Emri Mbiemri

Departamenti

Data:

Komente mbi realizimin e

Lloji i Aktivitetit té Objektivat pér ¢do o
planifikuar dhe aktivitet objektivave Q
realizuar ) —_
0 B
-l =
£ el E
EAEE
e Heb)
@D o = x
S8 |2 | &
I ATKTIVITETI MESIMDHENIA
1.Hartimi i -Studimi dhe Eshté grumbulluar 90 5 |45
ligjératave/ushtrimeve | grumbullimi i literaturés | pothuajse e gjithé literatura %
té reja e nevojshme
Nuk ka filluar shkrimi i 20 4 |08
-Shkrimi i kapitujve kapitujve, por vetém sa %
o jané skicuar ato
2.Pérpunimi i —
syllabusve -Pérpunimi syllabusve
ekzistues
-Pérpunimi i dy
syllabusve té reja pér dy
programe master
3.Ligjérata/Ushtrimeve | -Pérgatitja pér
ligjérata/ushtrime
ekzistuese
-Pérgatitja pér
ligjérata/ushtrime té reja
| ATKTIVITETI PUNA KERKIMORE
i AKTIVITETI PUNA
ADMINISTRATIVE
v AKTIVETETI PUNA PER SHOQERI
81/100

Totali pikéve té fituara

A) Komente nga vlerésuesi:
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Eshté person i réndésishém né departament

Nevoja pér té pérsosur punén e tij:

Nevoja pér rritje profesionale né drejtim té

Komente Pérfundimtare

Propozime :

Objektiva pér té ardhmen :

Objektivi Nr. 1.

Objektivi Nr. 2.

Komentet nga i vlerésuari (stafi akademik):

Nénshkrimi i Vlerésuesit (Dekani ose Prodekani apo Rektori):

Nénshkrimi i té vlerésuarit (stafi akademik/drejtuesi akademik):
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Aneksi NR. 3. TABELA E SHKALLEVE TE VLERESIMIT TE ELEMENTEVE TE
OBJEKTIVAVE TE PERFORMANCES

Nr. | Shkalléte Pérshkrimi
vlerésimit té
performancés
1 Niveli 5 — Plotéson dhe tejkalon pritshmérité né ményré té theksuar:

(S8h1k(;)l_ql36e0r%) Anétari i stafit akademik pérmbush né vazhdimési pritshmérité pér njé pérgjegjési té
caktuar dhe i tejkalon ato né masé té konsiderueshme. Performanca e kétij niveli &shté e
vecanté dhe ka t& béjé me rastet kur stafi akademik ka dhéné rezultate té
jashtézakonshme ose ka shkélqyer pér shkak té pérpjekjeve, ekspertizés dhe vullnetit
pér puné kémbéngulése.

2 Niveli 4 - Shumé Pérmbush pritshmérité sipas parashikimit:

mire Vlerésimi né kété nivel béhet kur stafi akademik pérmbush plotésisht objektivat vjetore

(61%-80%) - a L ) : .
té performancés. Pérformanca né kété nivel éshté mé e larté se mesatarja dhe vlerésohet
né shkallé prej 61% deri 80%. Ky vlerésimi bazohet né kontributin, kriteret e cilésisé,
sasiné dhe afatet kohore té punés.

3 Niveli 3 — Miré Pérmbush pritshmérité:

(41%-60%) . S ) ) T _— .
Stafi akademik né kété nivel pérmbush né vazhdimési pritjet lidhur me objektivat vjetore
té pérformaces. Né kété nivel, vlerésohet atéheré kur arritjet jané té kénagshme dhe masa
e realizimit té objektivave éshté né masén 41% deri né 60%. Kjo situaté ka té b&jé me
rastet kur anétari i stafit akademik mund té tejkalojé pritshmériné né disa drejtime, por
mund té mos i realizojé né disa drejtime té tjera dhe pér té cilat menaxhmenti mund té
kérkojé pérmirésime né vitin vijues. Né kété rast, stafi akademik pérgjithésisht i ka
pérmbush objektivat.

4 Niveli 2 - Nuk i pérmbush té gjitha pritshmérité dhe nuk ka vazhdimési né realizim:

?gﬁ;:fgg}f)m Vlerésimi né kété nivel parashikon rastet kur anétari i stafit akademik nuk arrin té
pérmbushé disa nga detyrat e planifikuara dhe me géllim té pérmbushjes sé kétyre
detyrave éshté e nevojshme qé ai/ajo té béjé disa pérmirésime né punén e tij. Né disa
aspekte ai e kryen miré detyrat, por né disa ka nevojé pér monitorim shtesé dhe duhet té
ri-vlerésohet pérséri shkalla e pérmirésimit té tij né kéto drejtime pas 1 viti. Pér
objektivat e caktuara qé nuk ka arrité té plotésoj, universitetit i ofron trajnim shtesé.
Vlerésimi né kété nivel parashikohet kur anétari i stafit akademik realizon objektivat né
masén 21% deri né 40%.

5 Niveli i ME ulét se pritshmérité:
(p('?_ r;(J)aO;.t)ueshem Anétari i stafit akademik né kété nivel ka déshtuar né plotésimin e objektivave té tij

pothuajse né té gjitha ose pjesérisht, dhe nuk ka shfaqur gjaté vitit interesin pér angazhim
né puné, si dhe nuk ka treguar gatishméring e tij/saj pér tu pérmirésuar. Né kété rast, stafi
akademik vlerésohet me shkallén nga 0% deri 20%. Kur stafi akademik vlerésohet me
kété pérgindje, menaxhmenti ndérmerr kéto MASA.:

- Pér heré té paré, menaxhementi do té siguroj trajnime té duhura né fushat ku
ka ngecur;

- Nése edhe né vitin vijues vlerésohet me té njéjtén pérqindje, menaxhmenti do
t’i térheq vérejtjen me shkrim atij/asaj pér paralajmérim té ndérprerjes sé
kontratés dhe do té ofroj pérséri trajnim shtesé;

- Neése rezultati i njéjté pérséritet edhe né vitin e treté, menaxhmenti i UKZ né
bazé té vendimit té Senatit t&¢ UKZ vendos pér ndérprerje t&€ marrédhénies sé
punés.

Bashképunétorét e jashtém kur vlerésohen me kété pérgindje pér dy semestra radhazi,
menaxhmenti i UKZ-sé nuk do té angazhohen até gjaté vitit vijues.
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Aneski Nr. 4. TABELA E SHKALLEVE TE VLERESIMIT TE OBJEKTIVAVE

AKTIVITETI MESIM
NR. | Lloji i Aktivitetit dhe Objektivat | Ponderimi SN LSCUE IS
pér ¢’do lloj aktiviteti 2 3 4 5 Vlerésimi | Pikét e
fituara
1 1. Hartimi i ligjeratave té reja 10 % 20 40 60 80 100
2. Studimi dhe grumbullimi i 5% 20 40 60 80 100 80 4
literaturés
3. Shkrimi i kapitujve 5% 20 40 60 80 100 60 3
2 20 40 60 80 100
3 20 40 60 80 100
4 20 40 60 80 100
5
AKTIVITETI: PUNA KERKIMORE
1 20 40 60 80 100
2 20 40 60 80 100
3 20 40 60 80 100
4
5
AKTIVITETI: PUNA ADMINISTRATIVE
1 20 40 60 80 100
2
3
4
A KTIVITETI: PUNANE KOMUNITET
1 20 40 60 80 100
2
3
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PYETESOR PER VETEVLERESIMIN E STAFIT AKADEMIK
Dhjetor 2020
Té nderuar staf akademik,

Universiteti “Kadri Zeka” n€ Gjilan, n€ kuad€r té proceseve pér sigurimit té cilésis€, me géllim qé té
béhen vlerésime mé gjithépérfshirése né lidhje me pérformancén e stafit akademik si dhe ¢éshtjeve té
tjera té cilat lidhen me mésimdhénien, mésim nxénien dhe punén kérkimore—shkencore.

UKZ ka pérgatitur kété pyetésor i cili ka pér géllim gé té identifikojé fushat potenciale pér pérmirésimin
dhe zhvillimin e stafit akademik.

Rezultatet e kétij pyetésori do té shérbejné pér pérdorim té brendshém dhe nuk do t’i shpalosen asnjé pale
té treté.

Faleminderit pér bashképunimin tuaj!
Emri:

Mbiemri:

Thirrja:

Fakulteti:

Lénda:

Data e vlerésimit:

Vetévlerésimi i stafit akademik

Ju lutem, jepni pérgjigjet tuaja né shkallé nga 5 deri né 1 (5* pajtohem plotésisht, 4* mjaftueshém,
3* miré, 4* shumé miré, 5* shkélgyeshém)
A Kushtet e punés Pajtohem Pajtohem Neutral Nuk Nuk pajtohem
plotésisht pajtohem aspak

1 | Uné jam i/e kénaqur me kushtet e 5 4 3 2 1
punés té ofruara nga Universiteti

2 | Uné gjejé mbéshtetje té menaxhmenti 5 4 3 2 1
pér ¢do véshtirési dhe sfidé eventuale

3 | Ngarkesa ime e punés éshté lehté e 5 4 3 2 1
menaxhueshme

4 | Uné jam né dijeni pér misionin, 5 4 3 2 1
vizionin dhe géllimet strategjike té
Universitetit

5 | Uné marré pjesé né proceset 5 4 3 2 1
politikébérése dhe vendimmarrése té
Universitetit

6 | Uné jam i/e liré té shpreh ideté e mija 5 4 3 2 1
dhe propozimet té menaxhmenti i
UKZ-sé
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Hapésira e Universitetit plotéson té 5 4 3 2 1
gjitha kushtet e nevojshme pér

realizimin e mésimit efektiv

Hapésira éshté e furnizuar me pajisje 5 4 3 2 1
adekuate (projektor, tabelé, banka,

karrige, etj)

Stafi akademik ka gasje té lehté né 5 4 3 2 1
shérbimet teknike aty kur kérkohet

Mésimdhénia dhe zhvillimi Pajtohem Pajtohem Neutral Nuk Nuk pajtohem
personal plotésisht pajtohem aspak
Uné arrijé qé té prezantoj né ményré 5 4 3 2 1
té sakté géllimin dhe objektivat e

planprogramit

Uné menaxhoj me lehtési provimet 5 4 3 2 1
dhe vlerésimet e studentéve

Uné pérdor metodologji 5 4 3 2 1
bashkékohore t&€ mésimdhénies

Numri i studentéve né sallé éshté i 5 4 3 2 1
pérshtatshém pér realizimin e

procesit mésimor

Uné ndjehem i/e motivuar pér punén 5 4 3 2 1
time si mésimdhénés né UKZ

Uné ndjehem i integruar brenda 5 4 3 2 1
Universitetit

UKZ organizon mjaftueshém 5 4 3 2 1
konferenca shkencore pér stafin

akademik

UKZ organizon mjaftueshém 5 4 3 2 1
aktivitete té cilat kané synim

zhvillimin e stafit akademik

Uné jam i/e kénaqur me mundésité e 5 4 3 2 1

ofruara nga UKZ, pér zhvillimin tim
personal
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C | Administrata Pajtohem Pajtohem Neutral Nuk Nuk pajtohem
plotésisht pajtohem aspak

1 | Komunikimi me administratén éshté 5 4 3 2 1
efektiv

2 | Sjellja e zyrtaréve administrativ 5 4 3 2 1
éshté korrekte dhe profesionale

3 | Cdo kérkesé e imja pérmbushet né 5 4 3 2 1
kohé té shpejté nga shérbimi
administrativ

4 | Administrata éshté gjithmoné né 5 4 3 2 1
dispozicion pér sgarime shtesé dhe
asistencé

5 | Uné informohem me kohé nga 5 4 3 2 1
administrata pér ¢do ndryshim té
orarit té ligjératave, provimeve apo
procesit mésimor

Ju lutem numéroni sfidat kryesore me té cilat potencialisht pérmballeni né UKZ:
1.

2.
3.

Ju lutem numéroni elementet té cilat mendoni se duhet té pérmirésohen nga Universiteti pér pérmirésimin e
kusheteve té punés gé ndikojné né pérformancén tuaj:

1.
2.

JU FALEMINDERIT PER KOHEN E KUSHTUAR NE PLOTESIMIN E KETIJ PYETESORI!
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ANEKSI NR. 6. PYETESORI | VLERESIMIT: STUDENTI — MESIMDHENESIN
SEMESTRI... 2019/2020

Té nderuar studenté,

Universiteti “Kadri Zeka” né Gjilan, ju fton gé té plotésoni kété pyetésor, i cili ka pér géllim pérmirésimin
e vazhdueshém té cilésisé sé mésimdhénies dhe mésimnxénies sé studentéve. Ju lutem, pérgjigjet tuaja
té jené té singerta, sepse vetém né kété ményré ne do té arrijmé té identifikojmé sfidat e mundshme
brenda Universitetit dhe do té béjmé pérpjekje pér t’i larguar ato.

Ju njoftojmé se plotésimi i kétij pyetésori éshté plotésisht anonim. Pérgjigjet tuaja do té pérdoren vetém
nga menaxhmenti i larté i Universitetit dhe nuk do t’i shpalosen asnjé pale tjetér.

Ju falénderojmé shumé pér bashképunimin tuaj!
Fakulteti *

Shkruhet fakulteti

Programi i studimit *

Shkruhet programi studimor ne fakultete

Té dhéna:

Viti i studimeve *
Viti i dyté

Viti i treté

Viti i katért

Mésimdhénési/Asistenti *

Lénda *
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Pyetjet pér Mésimdhénésin *

Ju lutem, jepni pérgjigjet tuaja né shkallé nga 5 deri né 1 (5* pajtohem plotésisht, 4*
mjaftueshém, 3* miré, 4* shumé mirg, 5* shkélgyeshém)

A Pajtohem Pajtohem Neutral Nuk Nuk pajtohem
Pyetje pér mésimdhénésin plotésisht pajtohem aspak

1 | Mésimdhénési éshté i pérgatitur 5 4 3 2 1
pér Iéndén

2 | Mésimdhénési éshté i garté né 5 4 3 2 1
ligjérata

3 | Mésimdhénési éshté transparent 5 4 3 2 1

4 | Mésimdhénési éshté i drejté né 5 4 3 2 1
vlerésim

5 | Mésimdhénési éshté i sakté né oré 5 4 3 2 1

6 | Mésimdhénési éshté kreativ né 5 4 3 2 1

zhvillimin e mésimit dhe
aktiviteteve tjera

7 | Mésimdhénési krijon aktivitete qé 5 4 3 2 1
e béjné l1éndén mé té kuptueshme

8 | Mésimdhénési inkurajon 5 4 3 2 1
bashké&punimin dhe pjesémarrjen e
studentéve

9 | Studenti lirshém mund t’i bé&jé 5 4 3 2 1
pyetje mésimdhénésit

10 | Mésimdhénési kérkon 5 4 3 2 1
interaktivitet gjaté ligjératave

11 | Sjellja e mésimdhénésit éshté né 5 4 3 2 1
pérputhje me rregulloren

12 | Mésimdhénési éshté gjithmoné né 5 4 3 2 1

dispozicion pér konsultime

S Pajtohem Pajtohem Neutral Nuk Nuk pajtohem
5 Pyetje pér léndén plgtésisht l pajtohem ap;;ak
1 | Pérmbajtja e planprogramit éshté 5 4 3 2 1
né pérputhje me literaturén
bashkékohore
2 | Qéllimi dhe objektivi i Iéndés 5 4 3 2 1
éshté definuar garté né syllabusin
e léndés
3 | Ligjératat vijohen né pérputhje 5 4 3 2 1
me planprogramin
4 | Materialet e 1éndés jané té 5 4 3 2 1
disponueshme
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Lénda éshté organizuar né 5 4
ményré té atillé qgé mé ka
ndihmuar té kuptoj konceptet e
I1éndés

Materialet e 1éndés (literatura, 5 4
ligjératat, sllajdet, etj.) kané
ndikuar né zhvillimin e njohurive
dhe aftésive né fushén pérkatése

Aktivitetet vlerésuese (teste, 5 4
prezantime, punime, etj.) mé kané
ndihmuar té kuptoj mé miré
materialet/konceptet e 1éndés

Testet dhe provimi pérfshijné 5 4
materialet qé jané shtjelluar né
klasé

Ambienti né orén mésimore 5 4
inkurajon shprehje té
mendimeve/ideve

10

Struktura e vlerésimit éshté e 5 4
drejté dhe e pérshtatshme

SUGJERIME DHE VEREJTJE

Cka ju ka pélgyer mé sé shumti te Iénda apo te mésimdhénési?

Cka do té ndryshonit té kjo 1éndé apo té mésimdhénési?

Komente té lira

INFORMATA SHTESE VETEVLERESUESE

=0

Cfaré note (vlerésimi) prisnit né kété 1éndé?

Sa oré né javé punoni né puné né rast se jeni i punésuar?

Sa oré (kredie) angazhimi ia kushtoni kétij semestri?

Si e pérshkruani pjesémarrjen tuaj né klasé?

Sa miré e pérgatitni veten pér ligjérata, ushtrime dhe detyrat?

Sa oré lexoni gjaté dités?

A jeni né gjendje té angazhoheni mé tepér pér pérgatitjen e
késaj 1énde? Nése jo, pse?

JU FALEMINDERIT PER KOHEN E KUSHTUAR NE PLOTESIMIN E KETIJ PYETESORI!
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