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» Lista e personelit akademik pér programet e cekura mé lart (Listat e Universitetit dhe AKA-

sé)
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» Materiali shtesé i kérkuar nga komisioni i ekspertéve pas vizités né terren dhe i pranuar
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» Komentet mbi Draft Raportin (jo Raportin Final, si¢ &shté deklaruar gabimisht nga UKZ-
ja) nga Universiteti i Kadri Zeka daté 20.03.2015, té pranuara nga ekspertét pérmes

AKAsé me daté 21.03.2015.



Qéllimet dhe objektivat:

- Qéllimi i kétij raporti éshté gqé t'i mundésojé Agjencisé Kosovare pér Akreditim dhe
Autoriteteve ministrore apo/dhe politike té marrin njé vendim né lidhje me akreditimin
e programeve té lartpérmendura qé do té ofrohen rishtazi nga Universiteti i Gjilanit.
Ekspertét e nénshkruar do té vlerésojné dokumentacionin e cekur mé lart né dritén e
pérvojave té tyre té fituara né sistemet universitare gjermane, angleze, estoneze dhe
franceze. Referencat pér standardet dhe praktikat e mira kryesisht i referohen sistemeve

universitare gjermane dhe estoneze.

- Ky raport pérmbyllet me njé numér té rekomandimeve né lidhje me secilin kurs té
propozuar té programeve: ato jané mendim personal i autoréve dhe jané formuluar mbi
bazén e sfondit té eksperiencave té lartpérmendura. Ato pasqyrojné cfaré autorét
konsiderojné si té miré apo praktika standardi né njé numér té sistemeve arsimore té
kryesisht Europés Peréndimore, pa dashur né asnjé ményré té paragjykohen kufijté e
kushteve té ndryshme té edukimit terciar né Kosové. Pér kété arsye, vendimi final pér
aplikacionin e Universitetit pér akreditim té programeve té lartcekura duhet té merret nga

autoritetet pérkatése té pérfshira.

- Ky raport nuk kishte gené e mundur té shkruhet né rend té paré pa pérkrahjen e stafit
té AKA-s¢, dhe gjithashtu té njé numri té kontakteve sy me sy né Universitetin Kadri
Zeka. Pérderisa autorét jané mé sé mirénjohés pér pérkrahjen e pranuar, ata njekohésisht
duan té theksojné qé argumentet dhe pérfundimet e kétij raporti jané pérgjegjsi e tyre

ekskluzive.

NB -Shénim (1): Sipas rregullave té zakonshme ndérkombétare, emértimi i kétij programi
do té duhej té lexohej si: Master i Shkencave né Ekonomiks-Financa
NB-Shénim (2): rekomandimet né tekst jané shtypur italics ose gjenden né or are contained

in separate boxes.



I: Universiteti Kadri Zeka, Gijilann STRUKTURA E PERGJITHSHME DHE
ORGANIZIMI

1.0 Hyrje, pérshtypje paraprake

Ekipi i Ekspertéve vizitoi Universitetin e Gjilanit mé daté 26 shkurt 2015 dhe, pasi morén
njé hyrje té shkurtér né historiné e institucionit, zhvillimin e tij dhe llojshmériné e tij t&
programeve, patén disa diskutime té detajuara sé pari mé zévendés rektorin, Prof. Dr.
Naim Syla dhe pérfagésuesit e menaxhmentit, mé pas mé anétarét e stafit akademik
pérgjegjés pér zhvillimin programeve akademike te cekura né fillim. Pas kéto programe
akoma nuk kané filluar té ofrohen, nuk kishte takime me personelin mésimdhénés dhe
studentét e programeve.

Fatkegésisht, komentet e pranuar nga UKZ-ja mbi draft raportin nuk kishin prekur asnjé
nga pikat qé ekspertét i kishin béré sy mé sy strukturés sé pérgjithshme dhe organizimit
té institucionit; pér kété arsye ekspertét marrin qé vrojtimet e béra nén I jané konsideruar
nga UKZ-ja si adekuate dhe gé i pérshtaten gjendjes. Pér kété arsye ata nuk do té i
ndryshojné ato nga versioni fillestar té pérfshira né draft raportin e tyre.

1.1 Deklarata e misionit

Ekspertét vuné re gé RVV-ja nuk pérmban njé kapitull té pérgjithshém rreth misionit dhe
zhvillimit né té ardhmen té universitetit. Kjo, pjesérisht éshté zévendésuar nga komentet
e shkurtra né arsyetimin e secilit program nén mbishkrimet e programeve pérkatése.
Ekspertét gjithashtu vuné re se universiteti kishte pranuar akreditim institucional né
vjeshté 2013-tés. Mé keté bien nga diskutimi njé seri e pyetjeve pérmbajtjesore,
institucionale, financiare, té sigurimit té cilésisé, hulumtimit dhe stafit, qé zakonisht jané
kérkesa gé lidhen me akreditimin institucional.

Gijithsesi, njé numér mé i vogél i pikave té ngritura gjaté vizités né terren té cilat merituan
analiza dhe diskutim, do té pérmenden mé poshté.

I.2 Organizimi, menaxhimi dhe planifikimi; objektet, infrastruktura, pajisjet
Ekspertét fillimisht nuk kishin ndonjé problem me ményrén se si ishte administruar

universiteti dhe as, si njé rregull i pérgjithshém, me resurset dhe objektet e disponueshme
pér até detyré dhe pér géllime akademike.



Megjithaté, ekspertét me habi vérejtén mungesén e njé zyre té rregullt pér sigurimin e
cilésisé ( RVV-ja flet né faqe 82 tutje pér njé zyré pér bashképunim ndérkombétar dhe
cilési, dhe pérmend punén e zyrtarit té cilésisé pa dhéné mé shumé sé njé pamje shumé
té ngurté té detyrave té tij/saj). Gjithashtu, né RVV ( fq. 82 e tutje) ka njé pérshkrim té
shkurtér mbi procedurat e sigurimit té cilésisé, por nuk ka rregulla formale dhe rregullore
né lidhje me kornizén e SC-sé dhe procedurave té dhéna. AKA duhet té kérkojé mé ngulm
nga Universiteti pér té pérmirésuar né ményré drastike kété gjendje brenda njé afati té
shkurtér.

U debatua gjithashtu baza empirike pér futjen e programeve té reja té studimit, né veganti,
nése universiteti kishte ndjekur politiké té orientuar nga oferta apo nga kérkesa dhe deri
né ¢masé ishin konsultuar apo kishin mundési shprehje né procesin e planifikimit
interesat e biznesit lokal, administratés dhe shogérisé civile ; dhe deri né ¢masé ofertat e
reja pér té cilat po kérkohej akreditimi do té plotésonin nevojat e tregut kombétar té punés
né Kosové. Mé sa doli nga pérgjigjet nga pyetjet pérkatése, premisat gé cuan né zhvillimin
e sistemeve té programeve té reja ishin bazuar mé paré né supozimet optimiste té
universitetit se sa né faktet e hulumtimit té thell¢ té tregut lokal/kombétar; nuk kishte
informacione té besueshme as sa i pérket punésueshmeérisé e as mundésive té punésimit
pér té diplomuarit pér programet e parapara.

1.3 Stafi

Ekspertét vérejtén informacion minimal rreth stafit hulumtues dhe atij akademik si¢ éshté
prezantuar né RVYV, f. 76 e mé tej. Kjo gjithashtu pengoi njé diskutim mé té detajuar rreth
politikave té angazhimit té stafit si¢ kérkohet nga udhézuesi i AKA-sé pér eksperté.
Gjithashtu, informacioni i dhéné mbi stafin né raportin e RVV-sé dhe informacioni i stafit
né listat aktuale t&¢ AKA-sé né njé numér rastesh nuk pérputhej: né Gjilan veté stafi
qarkullonte mes angazhimit me orar té pjesshém dhe orar té ploté, ndérsa né njé numér
rastesh ata mbanin angazhim me orar té ploté diku tjetér qé parimisht do té pérjashtonte
punésimin e tyre me orar té ploté né Gjilan- sa pér ilustrim: profesor me orar té ploté né
Universitetin e Prishtinés, Ambasador i Kosovés né Austri, Ministér né Qeveriné e
Republikés sé Kosovés. Né njé rast tjetér, njé anétaré mé orar té pjesshém parashikohet té
ofrojé njé maksimum prej tre kurseve né javé dhe né té njéjtén kohé prezantohet me
funksionin e tij réndésishém si sekretar i treté né Ambasadén e Kosovés né Vjené. Né
komentet e tyre té draft raportit, Universiteti do t&é duhej té sqaroj kéto pérshtypje dhe té
sigurojé njé listé té besueshme finale té stafit né bashképunim me AKA-né.

¢ Akainstitucioni proporcion adekuat té personelit té pérhershém dhe proporcion
té duhur té personelit té pérhershém dhe personelit té jashtém?



Lista e stafit akademik gé i éshté dérguar ekipit té ekspertéve nga AKA-ja né té dy rastet
njé relacion prej 3 me orar té ploté kundrejt 11 ose 12 anétaré té stafit me gjysmé orari;
pér mé tepér, anétarét me gjysmé orari japin deri né tre kurse né javé, pérderisa ata me
orar té ploté japin vetém dy. Prandaj, numri i anétaréve mé orar té ploté dhe ngarkesés
sé tyre t&é mésimdhénies duhet té rritet né ményré domethénése; numri i anétaréve me
orar té pjesshém dhe ngarkesés sé tyre me mésimdhénie duhet té zvogélohet né ményré
proporcionale.

* A demonstron personeli akademik zotési té déshmuara né nivele té larta
akademike dhe didaktike dhe a jané kualifikimet e tyre né pérputhje me pozitén
gé ata mbajné brenda institucionit sipas kriterit bazé?

Nga ana formale, té paktén né Departamentin e Ekonomiks, nga ana akademike stafi
éshté i kualifikuar larté; ata té gjithé kané gradén PhD. Né Departamentin e Shkencave
Politike numri i doktorantéve tejkalohet nga ata me grada master. Shumica e anétaréve
té stafit kané eksperiencé té mire né mésimdhénie akademike, nése mbéshtetmi né CV-
té e tyre. Metodat didaktike té pérshkruara né kurrikulé tregojné nivel té pérshtatshém
té njohurive didaktike.

* A ka numér te njéjté té femrave né personelin akademik/artistik?

Jo - padyshim qé JO. Gjaté vizités né terren, ekspertét takuan vetém dy femra nga stafi
akademik dhe pasi pyetém menaxhmentin rreth mundésive té barabarta té punésimit,
pérgjigja ishte se nuk kishte mjaft femra me doktoraté né Kosové né ményré qé
proporcioni té pérmirésohej. Ekspertét me kété rast i rekomandojné universitetit té filloj sa mé
paré njé program té€ mundésive té barabarta gjinore; nése vérteté trequ i punés né Kosové nuk
siguron numrin e duhur té femrave té kualifikuara me doktoraté, universiteti duhet té punésoj dhe
pérkrahé né ményré domethénése nga resurset e veta femrat qé kané gradén master, duke ju
ndihmuar atyre té arrijné nivelin e doktoratés si pjesé e punésimit té tyre.

e A ka institucioni norma transparente, konkurruese dhe qé kérkojné cilési pér
pérzgjedhjen dhe punésimin e personelit?

RVV né shtojcé paraget njé kontraté pune tipike e cila duket té jeté standarde né
institucionet publike té Kosovés té edukimit terciar. Megjithaté, kjo nuk zévendéson
pérshkrimin e detajuar té procesit té pérzgjedhjes. Kété pérshkrim, universiteti duhet jap
shkurtimisht né pérgjigjen e tij ndaj Draft Raportit té Vlerésimit.

e A Kka institucioni strategji zhvillimore qé déshmon se personeli i kétij institucioni
mbané né vazhdimési standard té larté?

Kjo pyetje vetém u pérmend shkurtazi gjaté vizités; nuk ka informacion pér zhvillimin
e personelit né RVV. Marré parasysh gjendjen e tregut té€ punés pér akademik né Kosové,
AKA duhet t& ngjis pérshtypjen tek universiteti nevojén pér njé kualifikim gjeneroz té stafit
brenda institucionit, né trajnime né vend té punés dhe politika pér avancim.



Rekomandime:

1. Mé shumé strategji duhet té zhvillohen pér rekrutimin dhe/apo zhvillimin stafit té ri
akademik, dhe né vecanti pér graté. Ne rekomandojmé seminare té rregullta té llojit “té
trajnosh trajnuesit”.

2. Pérzgjedhja e stafit akademik duhe té bazohet né kushte té pérkufizuara qarté, sa i pérket
gradave akademike, kualifikimeve didaktike, pérvojés né mésimdhénie, publikime, rezultate
kérkimore , etj.

3. Mé géllim gé procedurat e pérzgjedhjes pér emérime profesionale té sillen né
nivelin e standardeve té krahasueshmérisé ndérkombétare, ekspertét sugjerojné
qé té paktén njé anétaré nga secili komision pérzgjedhés duhe té vijé nga jashté - d.m.th.
ose nga njé universitet apo institucion tjetér kosovar i arsimit té larté, apo nga njé
institucion i krahasueshém nga jashte.

4. Njé version i konsoliduar dhe i pérditésuar né vazhdimési i Politikave pér Zhvillimin e
Personelit duhet ta shogéroj ¢do RV'V si shtojcé qé jep informacionin e ploté pér zhvillimin
e stafit né ményré qé ekspertét té kené njé pasqyré mé té ploté rreth situatés me stafin pas
vlerésimit t¢ RVV-sé.

1.4 Financat dhe objektet, infrastruktura dhe pajisjet

Expertét adresuan pyetjet né vijim sa i pérket kétij kreu:
¢ A ka institucioni buxhet adekuat dhe resurse té mjaftueshme financiare ?

Pérgjigja e kujdesshme &shté po- buxheti i Universitetit &shté pjesé pérbérse e buxhetit
té qeverisé sé Kosovés dhe dhe si i tillé subjekt i kufizimeve dhe hapjeve té pérgjithshme
gé pércjellin ushtrimin/ zbatimin e kétij buxheti. Si né té gjitha institucionet me buxhet
publik, planifikimi afatmesém i shpenzimeve nuk jané béré shumé té dukshme né RVV.

e A kainstitucioni ndértesa adekuate dhe infrastrukturé té specializuar pérsa i pérket
nevojave té programit akademik qé ofrohet dhe hulumtimeve gé do té zhvillohen
(biblioteka, kompjuteré, laboratoré)?

Pérgjigja sérish éshté po, nése kihet parasysh lokacioni i tanishém i universitetit né gendér
té qytetit (edhepse atmosfera e tij mé shumé té kujton njé gjimnaz mé tradité) i vetmi
pérjashtim éshté biblioteka dhe numri i zyrave/ kabineteve pér stafin e pérhershém
akademik; kéta té fundit sigurisht qé do té déshironin té rritej numri i tyre!



L.5 Menaxhimi i Cilésisé dhe administrimi i ECTS-ve

Mekanizmat e cilésisé dhe menaxhimit t&€ ECTS-ve, té pérshkruara shumé shkurt né RVV,
nuk kénagén ekspertét ( shih me larté 1.2). AKA-ja duhet té imponoj né universitet
domosdoshmériné e menaxhimit transparent, té formalizuar dhe efektiv té cilésisé me
personel t&é mjaftueshém dhe resurse té ndara financiare. Sigurimi i cilésisé dhe planifikimi
pér té ardhmen duhet té ecin paralelisht. Né pérgjigjen e tyre né Draft Raport, universiteti
pér kété arsye duhet jo vetém té jap njé prezantim té qasjes sé tyre té vlerésimit té cilésisé,
por gjithashtu té pérshkruaj né formé mé té pérgjithshme procesin e tij té planifikimit.

1.6 Programet akademike dhe menaxhimi i studentéve

Pyetjet né vijim jané adresuar nga ekspertét gjaté vizités né terren dhe né pérgatitjen e draft

raportit mbi bazén e dorézimeve té ndryshme té pranuara nga universiteti:

e A korrespondon programi akademik me misionin e institucionit dhe parimete
punésimit?

e A éshté cilésia, niveli dhe synimet akademike té kétij programi né pérputhje me
gradén akademike?

e A éshté programi i bazuar kryesisht né konceptin didaktik qé éshté paraqitur
dhe adoptuar né ményré adekuate nga personeli mésimdhénés?

e A korrespondojné gradat akademike me standardet ndérkombétare?

e Ajep struktura e programit mundési té mjaftueshme pér studime, reflektime dhe
analiza té pavarura? (p.sh. ¢faré éshté proporcioni i kohés sé studimeve té
pavarura krahasuar me njésité né klasé)?).

o A éshté vendosja ECTS-ve e duhur dhe e arsyetueshme?

e A éshté ngarkesa e punés qé éshté e domosdoshme pér programin akademik e
menaxhueshme nga studentét?

e A jané metodat dhe pérmbajtja e njésive mésimore té mjaftueshme pér arritjen e
suksesshme té synimeve dhe rezultateve té secilit program (kompetencat dhe
kualifikimet, njohurité dhe aftésite)?

e Ajané té pérshtatshme rregulloret e provimeve?

e A éshté pérmbajtja e pérbashkét akademike mes kurrikulave té ndryshme e
kuptueshme dhe transparente?

e Né cfaré niveli té standardéve ndérkombétare jané kriteret dhe procedurat e
regjistrimit?
e A jané né proporcion té duhur personeli akademik/artistik me studentét?
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Pasi qé kéto pyetje mé sé miri mund té pérgjigjen mbi bazén e programeve individuale,
ato do té formojné skeletin pér vlerésimin individual té programeve. Pérgjigjet pér kéto
pyetje, pra mund té gjeten nén mbishkrimet pér programet individuale qé kané aplikuar
pér akreditim.

1.7 Studentét

Nuk kishte takim me studentét pasi programet pér akreditim ishin programe té
reja.

1.8 Hulumtimi

Pikat né vijim jané diskutuar gjaté vizités né terren dhe jané pérmendur shkurtazi mé
pastaj mes ekspertéve né pérgatitjen e draft raportit:

e (faré jané pritjet e hulumtimeve nga institucioni dhe si lidhen ato me numrin dhe cilésiné
e stafit té tij té pérhershém?

Jané pérmendur dy projekte t&¢ mundshme hulumtimi né RVV; Two possible research
projects were mentioned in the SER; nuk duket té jeté arriré ndonjé pérparim i dukshém
deri mé tani.

e A &shté i pérfshiré personeli mésimdhénés né aktivitete hulumtuese brenda ose
jashté institucionit, dhe a kané efekte kéto aktivitete hulumtuese né pérmbaijtje té
mésimdhénies /kursit?

Nuk éshté dhéné ndonjé informacion bindés né RVV qé mundéson pérgjigjen né kété
pyetje; pér ta béré kété do té ishte e nevojshme té analizohej né térési secila CV pasuar
nga intervistat eksploruese . Ekspertét sugjerojné qé né RVV e radhés duhet té keté sé
paku njé pasqyré tabele informative pér projektet hulumtuese individuale té stafit dhe
ndikimit té tyre pér mésimdhénien né Gjilan.

e Ajané té pérfshiré studentét né projektet bashképunuese dhe hulumtuese?
Né parim krahaso deklaratén pak mé lart. Né ¢faré niveli kjo pérfshirje ka qgené
frytdhénése mund té vlerésohet vetém mbi bazén e materialit t& pérmendur né
paragrafin pararendés. AKA-ja duhet té pyes né ményré té vecanté ekipin e ardhshém té
ekspertéve gé té kontrollojné kété aspekt.



1.9 Kontaktet e jashtme dhe bashképunimi ndérkombétar

Né materialin shtesé té dérguar pérmes e-mailit, universiteti ka paraqgitur njé listé me
aférsisht gjysmén e saj me njé duziné té partneréve bashpunétoré rajonal, dhe gjithashtu
pérmenden gjashté projekte bashképunimi té parashikuara né shkallé ndérkombétare.
Pasi kéto akoma jané né progres, nuk mund té jepet njé vlerésim me i sakté pér suksesin
e tyre pér momentin. RVV-té e ardhém duhe té kené njé kapitull pér projektet
hulumtuese aktuale dhe té pérfunduara, si dhe rezulatatet e tyre.

Pyetjet tjera pér t'u adresuar jané:

e A é&shté adekuat niveli dhe cilésia e bashképunimeve ndérkombétare né
hulumtime dhe mésimdhénie?

e A jané té pérshtatshme strategjité e ndérkombétarizimit dhe pérfshrijes sé stafit
dhe studnetéve né bashképunimet e trajnimeve dhe programeve té mobilitetit?

e Sie pércakton universiteti nivelin e pérshtatshmérisé né té dy rastet?

I1.10 Pika té vecanta problemi: Biblioteka

Eskpertét vizituan librariné gjaté inspektimit qé i béné objekteve dhe vérejtén qé ka
nevojé pér mé shumé hapésiré; vecanérisht, nése dhe kur edhe rreth 150 studenté do ta
pérdorin até né rast té akreditimit t¢ mundshém té programeve té reja. Shumica e
posedimeve té librarisé ishin libra nga fusha e Edukimit dhe Studimeve Juridike ( gjé
pér té cilén ka njé shpjegim kur kihet parasysh historia e Universitetit t&¢ Gjilanit).
Ekspertét nuk mundén té dallojné nése kishte njé ndarje té qarté ndérmjet librave té
mésimit pér studentét dhe bibliotekés pér hulumtime, dhe nése kjo e fundit ishte e
organizuar né a) bibliografi, b) vepra reference, c) publikime zyrtare, d) literaturé e
botuar sekondare, e) manualé dhe revista shkencore, f) materilae té pérgjithshme leximi
té karakterit jo shkencor, g) material i ruajtur né formé elektronike. Biblioteka mé sa
duket funksionon akoma me indeks dosje-kartele; personeli linte njé pérshtypje té
qasshme, té dobishme dhe migésore. Nuk kishte kohé té mjaftueshme pér té kontrolluar
njé sugjerim nga raporti i ekspertéve nga vitit té kaluar- d.m.th. qé sé paku njé kopje e
gjithé literaturés sé rekomanduar pér lexim e cekur né pérshkrimin e kurseve duhet té
jeté prezenté né biblioteké. Universiteti mund té adresojé kété ¢éshtje né komentet e tyre
né Draft Raport.

Mbi bazén e pérvojés sé tyre té fituar gjaté vizités né terren, dhe mbi bazén e pérvojave
té pérgjithshme té fituara gjaté vizitave té¢ méhershme né institucionet e arsimit té larté
né Kosové, ekspertét rekomandojné si né vijim:



Rekomandime fillestare:

- té strukturohet biblioteka si biblioetka me tekste mésimi qé i pérshtatet
nevojave té mésimit akademik né fushat e drejtimeve té Univiersitetit

- té investohet né vazhdimési né pérvetsimin e librave mésimor né
bashképunim dhe né pajtim me nevojat e fushave té [éndéve individuale
- té jené té disponueshme vepra té médha ( vecanérisht vepra reference,
fijaloré, tekste juridike dhe publikime t& dokumentéve zyrtare) né CD-Rom

1.11 Reflektime pérfundimtare pér pjesén e pérgjithshme té Raportit
vlerésues

Mé fjalé té tjera:

- librat e mésimit dhe litratura kérkimore duhet té jené té ndara nga njéra tjetra; derisa
literatura kérkimore mund té mbahet e mbyllur né vitrinat qé jané, tekstet mésimore (
librat e mésimit) duhet té jené té qasshém lirshém né rafte né dhomén e leximit té
bibliotekés bashké me veprat e referencés, fjalorét e gjuhéve, bibliografité dhe té
ngjashme.

- Né hapésira e rafteve né sallén e leximit nuk éshté e mjaftushme té mbaj té gjitha ato
gé u pérmenden, té ndahen koleksionet né a) arte dhe schkenca sociale, b) juridik dhe
ekonomics, ¢) Edukim, d) Shkenca Natyrore dhe Matematiké dhe ndani nga njé sallé
leximi pér secilin grup.

- Tekstet e mésimit - dhe eventualisht gjithashtu literatura hulumtuese (kérkimore) -
duhet té klasifikohen sipas léndéve dhe té rendisén mbi bazén e parimit té pérkatésisé:
-p.sh librat me léndé té péraférta duhet té géndrojné né rafte né grupe prané njéra tjetrés,
gé p-sh vémendja e studentit nga e drejta private ndérkombétare té térhiqet edhe té
tekstet mésimore nga e drejta ndérkombétare publike, et;j.

Komisioni i ekspertéve gjithashtu shtroi idené nése manggsité e dukshme té librarisé
tizike (té shtypur) mund té zbuteshin ose edhe mbase té tejkalohen pérmes ndértimit té
njé biblioteke elektronike. Sidomos né shumé nén-fusha té Juridikut dhe Ekonomiks njé
numér i madh i teksteve publikohen né format elektronik; pér kété arsye njé gasje me e
madhe né media elektronike, njé biblioteké e shtesé reference dhe njé koleksionilibrave
té tanishém né juridik, ekonomiks, shkenca informative, politika dhe administraté
publike, si dhe né Studime Europiane dhe Marrédhénie Ndérkombétare do té mund té
konsiderohej si bazé mé e vlefshme pér universitetin se sa pérmbledhja aktuale fizike.

Rekomandim_tjetér: né planin afatmesém, do té paguhej-né ményré metaforike- nése
universiteti punéson pér ca kohé dy apo tre studenté si asistenté kérkimor puna e té ciléve do té
ishte t& hulumtuojné internetin pér uebfage me referenca ( si p.sh. Stanford Encyclopedia of

10




Philosophy - httpy/plato.stanford.edy/ ), programe e-learning, faqe shkarkimi té
instituteve kérkimore (si ARENA, Crisis Web, HSFK, Brookings Institute etj., etj) dhe
think tanks té politikave, dhe shkarkohen uebfaqet e organizatave qeveritare dhe jo
qeveritare ( qé nga KB té BE-ja e deri p.sh OXFAM) me qéllim té ngritjes sé njé katalogu
me lingce pér dokumente specifike, publikime zyrtare dhe gjysémzyrtare dhe material
studimor qé do té ishte i disponueshém né serverin e fakultetit pér té gjithé studentét
dhe qé do té mund té kopjohej né Cd ose USB dhe té merret me vete né shtépi. Kjo nuk
tejkalon mungesén e librave fizik, por té paktén e zbut até pak.

I.11 Pika té vecanta problemi: progresi nga raportetet e méhershme té vlerésimit

Deri mé tani informacioni mbi progresin e béré nga Universiteti né lidhje me
rekoamndimet e méhershme té eskpertéve ( Raporti i Vlerésimit i vitit 2014) ashtu si
éshté pranuar né komnetet UKZ-sé né draft raport dhe korrigjuar nga lista e pérmbajtur nerv-
né e 2015-tés ff 96 - 100 ishte mjaft i dobét. Né thelb, UKZ pretendon se ata kané pér té
ngritur njé institut té Shkencave Politike deri né shtator té 2014-tés [ i cili nuk u ishte
treguar ekspertéve me rastin e vizités né terren si njé entitet fizik, késhtu qé vlefshméria
i késaj deklarate nuk mund té konstatohet], se ata kané pérfshiré njé numér té stafit
mésimdhénés ndérkombétaré me qéllim qé té garantojné nivel té larté arsimi,
hulumtimi dhe bashképunimi ndérkombétar, si dhe se ata jané né kontakt me profesoré
ndérkombétaré (??) qé do té japin mésim né Gjilan.

Fatkegsisht, né lidhje me dy pretendimet e fundit, né komentet e draft raportit as nuk
jané dhéné emrat e kandidatéve té mundshém qé déshirojné té japin mésim apo té béjné
vizita hulumtuese, as nacionaliteti i tyre dhe pérkatésia institucionale, as fusha e tyre akademike
individuale. Prandaj, ekspertét duhet té konkludojné qé kéto pretendime jané vetém té karakterit
sa pér té laré gojén dhe se UKZ-ja duhet té kaloj edhe shumé rrugé para se rekomandimet e vitit
2014 té mund té konisderohen né ndonjé ményreé si té pérmbushura.
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II KURSET DHE PROGRAMET PER AKREDITIM

I1.1 Bachelor i Arteve né Shkenca Politike

Universiteti aplikon pér akreditimin e njé programi Bachelor tre-vjecar standard né
Shkenca politike, gjashté semestra me kohé té ploté, 180 ECTS né total, 60 ECTS/ vit.
Programi bachelor né Shkenca Politike, ofron 75 vende studimi pér vit né tarifa té
moderuara. Formalisht, ky program pérmbush kushtet e marréveshjes sé¢ Bolonjés (né
strukturén 3+2+3) dhe éshté rrjedhimisht i krahasueshém né parim me skema kursesh t&é
ngjashme né zonén e Bolonjés. Pérshkrimi i programit éshté informativ, pérmban pikat
standarde té zakonshme, procedurat e vlerésimit dhe rregulloret pér draftin e tezés
pérfundimtare té Bachelorit. Programi ofron kurse né fushat e méposhtme (RVV, fq. 99 e
né vijim)

1. Filozofi politike

2. Metoda té hulumtimit social

3. Politiké e krahasuar

4. Politiké publike

5. Marrédhénia ndérkombétare dhe diplomaci

6. Ekonomi politike ndérkombétare

7. Anglisht

Si¢ mund té shihet nga kjo dhe nga njé analizé mé e afért e silabusit té kursit RVV, fq. 26
e né vijim, ndarja e léndéve éshté shumé konvencionale, tradicionale, duke gené shuam
mbrapa Shkencave Politike moderne qé kané 1éné si té tejkaluar ndarjen statike trepaléshe
né Teori politike, Qeverisje e krahasuar dhe Politiké ndérkombétare, kohé mé paré dhe
ka ndryshuar drejt njé perspektive té orientuar te procesi mbi politikat né kornizén e njé
organizate politike, ose edhe ka krijuar ura mes kufijve klasiké mes tre fushave té
pérmendura nga pérshtatja e njé perspektive pér geverisjeje me shumé nivel, gjé gé jo
vetém lejon té ndiget axhenda, artikulimi i interesave, vendim-marrja dhe vendimi té
zbatohet lirshém nga poshté né sistemin global té botés dhe e anasjelltas, por gjithashtu
lidh kufijté konceptualé mes veté Shkencave politike, Sociologjisé politike, studimeve pér
Sjelljen politike dhe aspekteve funksionale dhe normative té ndérveprimit dhe
bashképunimit njerézor. Sigurisht, UKZ ka shumé té drejté té pretendojé se ata
kémbéngulin né idené tradicionale té Shkencave Politike BA pér arsye didaktike - por
atéheré ata gjithashtu do té pérdornin didaktikén e 1970-és dhe 1980-és. Fakti qé ka tekst
(dhe rrjedhimisht edhe plane kursesh) qé inkorporojné mé shumé perspektiva moderne
té pérmendura mé sipér demonstrohet né ményré té gjallé nga Andrew Heywood
(Politika, 2013; Politika globale, 2014; Teoria politike, 2015.)
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Pérshtypja tjetér e pérgjithshme pér programin éshté se ai nuk jeton sipas rolit dominant
qé Bashkimi Europian luan pér Kosovén né vecanti dhe pér Ballkanin peréndimor né
pérgjithési: ka njé kurs mbi Integrimin evropian né semestrin 5 dhe njé tjetér mbi Politikat
dhe politikébérjen né BE né semestrin 6. Ajo ¢ mungon vendosmérisht jané modulet mé
intensive né:
e Institucionet e BE, roli i tyre, kompetencat, ményra e punés dhe rezultatet
e Pérzgjidhni zonat e politikés sé BE-sé (p.sh. politika bujgésore ose mbrojtja e
konsumatorit) dhe format respektove té ligj-bérjes né kéto fusha - né fund té
fundit ne kemi mé shumeé se 40 forma té ligj-bérjes né BE sipas fushés sé
problemit
e Ligji i Bashkimit Europian dhe ményra se si ai éshté formuluar dhe
administruar
e Krijimi i axhendés dhe pérfagésimit té interesave né Bruksel dhe roli i
organizatave té sektorit té treté
e BE si njé faktor i jashtém, Politikat e pérbashkéta né politikén e jashtme dhe té
sigurisé, Politika e zhvillimit dhe roli i saj pérballé botés sé treté
e Europianizimi i politikave kombétare (p.sh influenca e BE-sé né politikat e
shteteve anétare) dhe anasjelltas - influenca e shteteve anétare né politikén e
BE-sé.
e Politikat rajonale dhe strukturore, réndési dhe puna e Fondit té Kohezionit, roli
i Marréveshjeve té Stabilizimit dhe Asociimit, etj., et;..

Nga piképamja e faktit se njé pjesé e madhe e shpenzimeve publike té Kosovés
financohet nga donatorét e BE-sé té pérshkrimeve té ndryshme, edhe administratorét
lokalé duhet té kené njé njohuri térésore t& ményrés se si punon Brukseli, opinionet qé
jep dhe kartat qé ai ofron pér lojén e tyre! Késhtu qé pérfundimi logjik do té ishte rritja
e pérmbajtjes evropiane né programin BA. Pretendimi qé dy kurset e pérmendura té BE-
sé mund té mbulojné té gjitha aspektet e mésipérme né detaje domethénése, si¢
pretendon UKZ né komentin e tyre né Draft éshté shumé i hapur ndaj dyshimit.
Megjithaté, nése ju keni zgjedhur njé program té Politikés shumé konvencional dhe té
bazuar te shteti, atéheré kéto léndé dhe fusha problemi e humbasin réndésiné e tyre:
nése politika éshté ajo cka bén shtet, pér té perifrazuar njé parim konstruktivit, ju mund
té injoroni shumé nga BE-ja, megjithése né rrezikun tuaj.

Pérshtypja pérfundimtare e pérgjithshme e programit pérmban njé¢ mungesé
pérputhshmérie midis arsyetimit pér tregun e punés (RVV, {q. 16), té diplomuarve gqé
shpresojné té prodhojné dhe léndéve qé ofrohen né té vérteté. Programi synon té
prodhojé:
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- Profesionalé me etiké dhe njohuri té larta politike dhe civile pér sektorét e shérbimit
publik si institucione geveritare, shérbime té huaja, ambasada dhe parlament

- Profesionalé me etiké té larté politike dhe civile, njohuri dhe aftési pér puné né media
-Profesionalé me etikeé té larté politike dhe etike, njohuri dhe aftési pér té punuar né
0JQ

- Profesionalé pér puné me sektorét privaté; profesionalé pér puné me organizatat
ndérkombétare

- Profesionale me synimin e ndjekjes sé nj karriere akademike

Shénim - Né kété listé mungojné politikat lokale, administratat lokale dhe rajonale dhe
ndoshta edhe shérbimet publike lokale dhe rajonale...

Fjala kyc e késaj éshté administrata; megjithaté, pér punén me mediat, OJQ-té dhe
organizatat e sektorit té treté private/gjysmé private, programi nuk ka shumé pér té
ofruar. Né kété kontekst do té ishin té pritshme module mbi

e Krijimin e axhendés, vendimmarrja, zbatimi i politikave dhe kontrolli i rezultatit

(juridik) né geverisje me shumé nivele

e Menaxhimi i burimeve njerézore dhe zhvillimi i lidershipit potencial

e Agregimi i interesit, lotimi dhe fushata publike

e Financa publike, buxheti dhe auditivi

e Ligji konstitucional dhe administrativ

Draft raporti pérmban njé rekomandim opsional lidhur me njé zgjidhje t¢ mundshme
pér programin BA té sugjeruar, i cili né kété formé pérpiget té vrasé njé numér shumé
té madh zogj té tregut té punés vetém me njé numér té kufizuar gurésh. Megjithaté, né
komentin mbi Draftin, UKZ preferon té mos e konsiderojé kété, duke preferuar njé
organizimi shumé té gjeré trepalésh qé pérfshin gjithcka né skemén e kursit. Kjo do té
na sjellé tek njé nga shumé pikat mbi té cilat ky vlerésim éshté bazuar pérfundimisht:

Problem partikular hapésiré- staf:

Pérmbledhja origjinale e programit BA té dhéné né RVV fq. 24 e né vijim ishte e prekur
nga njé deficit masiv né personel: nga 30 kurse gjithsej, 9 nuk llogariteshin & termat e
personelit mésimor. Pasi u térhoq vémendja né kété fakt gjaté vizités né terren,
organizatorét e programit prodhuan, me kérkesé té ekspertéve, njé listé té pérditésuar
té stafit mésimor, gjé qé plotésoi shumé hapésira té bardha. Se deri né ¢'masé kjo listé
pérfagéson gjendjen e vérteté kontraktuale do té vértetohej nga AKA; gjaté vizités né
terren, si dhe né shtojcén e komentit té tyre mbi Draftin, eksperteve nuk iu dha asnjé
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para-kontraté me anétaré té ardhshém té stafit. Rrjedhimisht, mbeten disa vézhgime
dhe pyetje té mistershme:

a)Proporcioni staf me orar té pjesshém/staf me orar té ploté: ka 10 persona me orar té
pjesshém, 3 me orar té ploté dhe tre anétaré té stafit mbi té cilét nuk kishte asnjé
informata té métejshme (ndér ta, pér fat té keq, personi qé supozohet té japé kurset e
BE-sé€). Njé nga tre mésuesit me kohé té ploté listohet si Ambasador i Kosovés né Austri,
njé tjetér mban njé pozicion me orar té ploté né Departamentin e Ekonomisé (dhe jep dy
kurse té detyrueshme té Ekonomisé né Departamentin e Politikés), dhe tjetri né pozicion
me orar té ploté jep Té Drejtén né U. e Prishtinés (dhe dy kurse pér E drejta publike
ndérkombétar né Gjilan).

b) ngarkesa mésimore shumé e madhe pér stafin me orar té pjesshme: 4/5 e té gjitha
kurseve né Departamentin e Politikés jepen nga stafi me kohé té pjesshme (né njé séré
rastesh deri né tre kurse pér kolegé me kohé té pjesshme!!). Dhe: kolegu pérgjegijés pér
zhvillimin e programit éshté me kohé té pjesshme, gjithashtu.

c) mundésité e pabarabarta té punésimit: vetém njé numér shumeé i kufizuar i stafit
mésimor perspektiv jané femra.

E gjithé kjo nuk éshté njé situaté praktike e stafit dhe ekspertét do té rekomandonin
AKA-né té investigim nése kjo sipas kérkesave té tyre kontraktuale dhe mésimdhénése

apo jo.

Vérejtje mbi modulet individuale té kurseve:

Né termat e pérshkrimit té pérmbajtjes, objektivat e kursit dhe rezultatet mésimore
pérshkrimet e moduleve individuale ishin pérgjithésisht té qarta, té gjithanshme dhe té
rregullta; né disa raste, megjithaté, literatura mund té ishte e rifreskuar dhe e
pérditésuar. Kjo vlen vecanérisht pér

- Hyrje né MN (shto Baylis.Smith né literaturé)

- Hyrje né Politiké té krahasuar

- Hyrje né Ekonomi

- Teoria e Politikave té krahasuara

- Tranzicioni dhe demokratizimi né Ballkan

- Ligji publik ndérkombétar

- Integrimi né BE (Helen Wallace et al., Neill Nugent)]

- Administraté publike
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Eshté dhéné mé shumé informacion mbi botime mé té fundit né Draft Raport, seksioni
Biblioteka, krahaso me lart 1.10. .10

Rekomandim pér AKA-né:

Universiteti ka béré progres qé nga Raporti i vlerésimit 2014. Megjithaté né Shkencat
Politike ka ende njé rrugeé té gjaté derisa té arrihet synimi i njé program BA modern,
ndérkombétarisht konkurrues dhe té orientuar nga tregu i punés qé mund t’i

mbijetojé konkurrencés kombétare dhe ndérkombétare. AKA duhet té ftojé
Universitetin té ridorézojé njé aplikim té ripunuar pér akreditimin e njé program té
tillén né kohén e njé viti, duke marré parasysh rekomandimet e dhéna né kété raport.

I1.2 Master i Shkencés né Ekonomi- Financé

i. Programi akademik dhe menaxhimi i studentéve

11.2 MSc né Ekonomi - Financé

Programi i propozuar MSc né Ekonomi - Financé do té ishte pa a shumé nj
vazhdim direkt nga programi BA né banké, financé dhe kontabilitet dhe njé
vazhdimési indirekte pér 1) BA né marketing dhe 2) BA né menaxhim dhe
informatiké. Kéto programe sapo jané hapur kété vit akademik né Universitetin
“Kadri Zeka” (UKZ). Programet jané dhéné mé paré né té njéjtat premisa, por
pérpara krijimit t¢ UKZ-sé jepeshin brenda degéve té Universitetit té Prishtinés
né Gjilan. Aktualisht ka rreth 800 studenté (sipas AKA-sé numri ekzakt éshté
782 studenté) gé studiojné kéto programe (né banké, financé dhe kontabilitet 325
studenté, né marketing 155 studenté dhe né menaxhim dhe informatiké 302
studenté).

Kurrikula e MSc pérpiget té mbulojé si temat e ekonomisé, ashtu edhe temat e
financés ndérsa i ofron studentéve mundésiné té vazhdojné arsimin e tyre né
nivel MSc pasi marrin diplomén BA né fusha té ngjashme. Megjithaté, fokusi i
programit nuk éshté shumé i qarté. Nga njéra ané programi fokusohet né
ekonomi dhe financé, nga ana tjetér argumentimi né raportin veté-
vlerésues/takime theksoi kryesisht nevojat e biznesit né Kosové, duke paré mé
shumé drejt MBA klasik. Duke paré silabusin e kursit, shumica e
kurseve/materialeve pér lexim kérkojné njohuri paraprake té miré vendosura
pér fushén (p.sh. Njohuri e avancuar né Ekonomi, por mund té jeté e vlefshme
pér ta hapur programin pér té tjerét, gjithashtu. Personeli akademik vuri né

duke se masa e studentéve potencialé vjen nga njé popullsi 300"00-400"000 (qé
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mbulon bashkité e Gjilanit, Kamenicés, Vitias, Ferizajt, Bujanocit, Preshevés dhe
Medvegjés).

Eshté po ashtu pak konfuze deklarata e ploté rreth arsyetimit t& programit pér
tregu ne punés (2.2.7, fq. 65), p.sh. “Me pérfundimin e kétij programi, studentét
do té pérftojné aftésité e nevojshme pér t'u béré lider transformues né njé
ekonomi.” Né té njgjtén kohé thuhet (2.1) se programi i drejtohet studentéve gé
jané té interesuar né hulumtim shkencor”. Késisoj, nuk éshté e garté nése
programi éshté mé afér me njé program ekzekutiv/té aplikuar apo me njé
program shkencor me bazé hulumtimin. Gjithashtu, reagimi nga profesorét
gjaté intervistave nuk dha njé mesazh té qarté se né cilén ményré déshironin ta
shihnin programin ata, si mund té pérshkruhej fokusi i kurrikulés dhe cili mund
té ishte PUSH (propozimi unik i shitjes) i programit qé nuk e ka asnjé program
i ngjashém rreth e rrotull (pér fat té keq, personi gé ishte mé paré pérgjegijés pér
zhvillimin e késaj kurrikule nuk mundi té ishte i pranishém gjaté takimit).

Programi pérbéhet nga 120 kredite ECTS dhe veté teza ka 30 ECTS. Cilésia,
gama dhe géllimet e programit jané té pérshtatshme pér njé gradé té tillé
akademike (MSc). Edhe nése programi nuk éshté i bazuar né njé koncept
didaktik (nuk kishte asnjé koncept konkret qé do té ndiqte programi duke marré
parasysh se shumica e leksioneve mbahen para nj audience té madhe), mésuesit
jané ende té vetédijshém pér qasjet e mundshme dhe té ndryshme kundrejt
mésimdhénies. Sipas intervistave me stafin akademik, mésuesit pérdorin
shpesh shembuj nga jeta reale dhe raste studimore.

Sipas standardeve ndérkombétare, struktura e programit duket e pérshtatshme.
Gjaté takimit nuk ishte mjaftueshém e qarté se sa UKZ i kushton vémendje
pyetjes se si té ulé mbivendosjen e pérmbajtjes akademike mes programeve BA
dhe MSc. RVV deklaron (fq. 65) se “studentét do té ndértojné aftésité e
menaxhimit dhe njohurité né ekonomi pér té fituar pérvojé dhe pér ta aplikuar
kété né njé mjedis té ndryshém, duke mundésuar pérjetimin e njé ndikimi té
menjéhershém”. Sé pari, programi nuk pérfshin asnjé praktiké dhe kjo éshté
arsyeja se pse mund té jeté e véshtiré pasja e njé “ndikimi té menjéhershém .
Eksperti sugjeron konsiderimin e kétij aspekti ehe njé heré tjetér (duke futur
praktikén né kérrikull). Sé dyti dhe njé aspekt akoma mé i réndésishém éshté
pérmbajtja e kurrikulés/ mbulimi i kurseve - cilat njohuri, aftési mésohen né
kéto kurse. Aktualisht nuk ka kurse té buta brenda kurrikulés, p.sh. kurse mbi
lidershipin, inovacionin, menaxhimin e burimeve njerézore, pérgjegjésiné
sociale, etikén e biznesit, marketingun, etj.. Kjo éshté e papérshtatshme dhe nuk
merr mjaftueshém né konsideraté se pér cfaré aftésish dhe njohurish do té kené
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nevojé njerézit né tregun e punés, ndérsa punojné pér ekonominé dhe financén.
Gjysma e kurseve kané té njéjtin emér si né studimet BA, por thjesht pérfshijné
“nr. 2”7 né titull, p.sh. Financé publike 2, Menaxhim kontabiliteti 2, Financé e
korporatés 2 etj..

Proporcioni i studimeve té pavarura krahasuar me njésité e klasave nuk éshté
ende i qarté. Struktura e programit mund té mos japé mundési té mjaftueshme
pér studim té pavarur, reflektim dhe analizé. Megjithaté, éshté shuam herét pér
té gjykuar duke gené se pérshkrimi i secilit kurs éshté nj deklaraté e
pérgjithshme me “fjalét kyge korrekte” pa dhéné njé pérmbledhje té asaj se ¢faré
planifikohet té ndodhé né fakt gjaté kursit.

Duke paré kurrikulén aktuale, kurset jané ekstremist ét standardizuar. Thuajse
té gjitha kurset kané té njéjtat metoda vlerésimi (jo thjesht metoda, por edhe té
njéjtat pérqindje): njé ese hulumtuese (50%) dhe njé provim (50%). Kjo mund té
leré pérshtypjen se paketimi i kurrikulés éshté punuar pa konsideruar
mjaftueshém pérmbajtjen/specifikat reale té kursit/kurrikulés (didaktiké,
ngarkesé, kritere vlerésuese té ndryshme). Té gjitha kurset e detyrueshme do té
kené 8 ECTS dhe té gjitha kurset me zgjedhje do té kené 6 ECTS. Duke paré
silabusin aktual, pérshkrimet e kursit dhe materialet pér lexim nuk ka lidhje té
qarté mes sasisé té€ materialeve pér lexim/detyrave té shtépisé/oréve té punés
dhe kreditove té dhéna (edhe nése né dokumente éshté théné garté se sa puné
mbulon ¢do kredit, silabusi i kursit nuk e reflekton két¢). Késisoj, nuk éshté e
qarté se pse disa kurse kané mé shumé kredite se té tjerat. Ky aspekt duhet té
sillet né hartimin e kurrikulés né njé ményré meé ét qarté. Ngarkesa e kérkuar e
punés pér programin akademik mund té konsiderohet si e menaxhueshme pér
studentét. Aktualisht nuk éshté planifikuar asnjé kurs qé do té jepet né anglisht.
Eksperti sugjeron t'i kushtohet mé shuam vémendje rritjes sé njohurive dhe
pérdorimit té anglishtes né procesin mésimor.

Rekomandime:

Kriteret e vlerésimit té kurseve, oréve né klasé, korrelacionit mes ECTS dhe ngarkesés
sé punés duhet té paragiten né njé ményré mé té garté. Nuk késhillohet pasja e njé
gasjeje kaqg fugishém té standardizuar né té gjitha kurset. Aktualisht jané listuar vetém
tekste, si material leximi. Sugjerohet té konsiderohen gjithashtu artikuj shkencoré nga
gazetat si material leximi duke gené se njohurité e reja, relevante dhe té pérditésuara
jepen mé shumé pérmes artikujve se sa pérmes librave. Késhillohet gjithashtu gé disa

nga kurset/ disa pjesé té kurseve té jepen né anglisht. Shkolla duhet té kérkojé mundési
pér praktika lokale/ndérkombétare dhe projekte hulumtuese lokale/ndérkombétare ku
studentét mund té marrin pjesé dhe té fitojné pérvojé té vliefshme praktike. Sugjerohet
gjithashtu gé lektorét nga vende té huaja té ftohen pér té marré pjesé né program.




ii. Stafi

Aktualisht nuk ka proporcion té pérshtatshém mes stafit té pérhershém dhe
stafit té jashtém té planifikuar pér mésimdhénien e késaj kurrikule né UKZ. Né
letér té gjitha kurset planifikohen té mbikéqyren nga persona me PhD dhe
profesoré. Kualifikimet e tyre jané té pérshtatshme pér pozicionet qé ata mbajné
brenda institucionit sipas kritereve. Stafi mésimor qé eksperti mundi té takonte
gjaté vizités né terren ishte shumé kompetent dhe tepér i motivua pér té filluar
zbatimin e kurrikulés.

Bazuar né té dhénat e RVV-sg, ka 15 persona pérgjegijés pér 15 kurse. Nga kéta
15 profesoré, vetém 3 jané profesoré me kohé té ploté dhe té gjithé té tjerét
planifikohet té kené pozicione me kohé té pjesshme né UKZ. Bazuar né
informacionin shtesé té marré nga AKA-ja, 8 profesoré punonin me kohé té
ploté né Universitetin e Prishtinés, 4 prej tyre punojné me kohé té pjesshme né
Kolegjin Iliria dhe 2 pér Kolegjin AAB. Prof. Lufti Zharku qé listohet si profesor
me kohé té ploté né RVV punon tashmé si Ministér né Qeveriné e Kosovés,
ndérsa ka gjithashtu dy pozicione me kohé té pjesshme né Kolegjin Riinvest dhe
né Universitetin e Prishtinés/ Nuk jané béré kontrata paraprake pér shumicén
e anétaréve té stafit.

Gjendja aktuale e burimeve njerézore lidhur me kurrikulén e planifikuar té MSc
nuk jep té dhéna té mjaftueshme pér zbatueshmériné e saj, ku mjaftueshém
akademiké déshirojné té ndértojné njé kurrikul MSc térésisht té re dhe
konkurruese.

Rekomandime:

Do té késhillohej pasja e njé grupi mé té madh njerézish gé punojné me kohé
té ploté né UKZ dhe gé mbulojné Iéndét bazé té kurrikulés sé re. Sugjerohet
gjithashtu renditja i stafit akademik/lektoréve té tjeré té planifikuar gé mund

té japin leksione brenda kurseve (jo vetém personi pérgjegjés). Késhillohet
fort mbéshtetja e kétyre lideréve té rinj gé eksperti takoi gjaté vizités né
terren pér zhvillimin shtesé té programit.

iii. Hulumtimi dhe Bashképunimi Ndérkombétar

RVV shpreh (fq. 61) se “té gjitha kurset jané hartuar né ményré té tillé qé
reflektojné réndésiné e tyre né kontekstin e programit relevant té hulumtimit”.
Sipas materialeve/informacionit shtesé té¢ marré nga UKZ “ata po punojné né
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kété drejtim, por jo mjaftueshém”. Késisoj, aktualisht nuk ka asnjé program
hulumtimi. Stafi mésimor nuk éshté fokusuar ende mbi hulumtimin dhe nuk ka
té dhéna té mjaftueshme pér hulumtim akademik té prodhuar nga stafi.
Vecanérisht né nivelin MA, kjo kérkesé duhet t&é marré mé shumé vémendje.

Rekomandime:

Profili hulumtues i shkollés dhe aftésité e hulumtimit jané té réndésishme pér
njé arsim dhe zhvillim institucional té géndrueshém vecanérisht né nivel
Master. Pjesémarrja dhe gasja né projekte hulumtuese ndérkombétare nuk
ekziston pér momentin dhe do té inkurajohej shumé fillimi i aplikimeve té
tilla/projekteve té pérbashkéta té hulumtimit mé aktivisht. Duhet caktuar koha
pér pérgatitjen e aplikimeve té tilla dhe ndértimin e lidhjeve ndérkombétaré.
Do té ishte i réndésishém inkurajimi i stafit pér mbarévajtjen e aftésive té tyre
pérmes botimit té punés kérkimore né kontekst ndérkombétar.

Pérfundim: Programi duhet té keté mé shumé konsideraté dhe stafi do té
kishte nevojé pér mé shumé kohé pér t'u fokusuar né program dhe né
audiencén/target grupin e duhur. Shumé aspekte kané nevojé té& marrin mé
shumé vémendje dhe konsideraté para se té hapet program. Ka nevojé pér
zhvillime té métejshme pér ndértuar hulumtimin dhe kompetencat
ndérkombétare. Bazuar né kété rrjedhimisht rekomandohet gé programi té
mos akreditohet kété vit.

Nénshkruar. Prof.Dr.Dr.h.c.mult. Reinhard Meyers Prof.Dr. Kristina
Tonnisson
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